
  
№77/2022 

  

Norwegian Journal of development of the International Science 
  

ISSN 3453-9875  

  

VOL.3 

  

It was established in November 2016 with support from the Norwegian Academy of Science.  

  

DESCRIPTION  

The Scientific journal “Norwegian Journal of development of the International Science” is issued 24 times a year 

and is a scientific publication on topical problems of science.  

  

Editor in chief – Karin Kristiansen (University of Oslo, Norway)  

The assistant of theeditor in chief – Olof Hansen  

  

• James Smith (University of Birmingham, UK)  

• Kristian Nilsen (University Centre in Svalbard, Norway)  

• Arne Jensen (Norwegian University of Science and Technology, Norway)  

• Sander Svein (University of Tromsø, Norway)  

• Lena Meyer (University of Gothenburg, Sweden)  

• Hans Rasmussen (University of Southern Denmark, Denmark)  

• Chantal Girard (ESC Rennes School of Business, France)  

• Ann Claes (University of Groningen, Netherlands)  

• Ingrid Karlsen (University of Oslo, Norway)  

• Terje Gruterson (Norwegian Institute of Public Health, Norway)  

• Sander Langfjord (University Hospital, Norway)  

• Fredrik Mardosas (Oslo and Akershus University College, Norway)  

• Emil Berger (Ministry of Agriculture and Food, Norway)  

• Sofie Olsen (BioFokus, Norway)  

• Rolf Ulrich Becker (University of Duisburg-Essen, Germany)  

• Lutz Jäncke (University of Zürich, Switzerland)  

• Elizabeth Davies (University of Glasgow, UK)  

• Chan Jiang(Peking University, China) and other independent experts  

  

  

1000 copies 

Norwegian Journal of development of the International Science 

Iduns gate 4A, 0178, Oslo, Norway 

email: publish@njd-iscience.com 

site: http://www.njd-iscience.com  

 

  

http://www.njd-iscience.com/
http://www.njd-iscience.com/
http://www.njd-iscience.com/
http://www.njd-iscience.com/
http://www.njd-iscience.com/


CONTENT 

ECONOMIC SCIENCES 
Kovalenko A., Zlotov A. 
MATHEMATICAL MODELING MULTI-PRODUCT 
DISPERSED MARKET. NUMERICAL METHODS FOR 
SOLVING PROBLEMS ................................................... 3 
Leontiev R., Arhipova Y. 
PART 1. SUPPLY STAGE OF LOGISTICS MINING 
SYSTEMS .................................................................... 14 
Leontiev R., Arhipova Y. 
PART 2. SUPPLY STAGE OF LOGISTICS MINING 
SYSTEMS .................................................................... 18 

Leontiev R., Arhipova Y. 
PART 3. SUPPLY STAGE OF LOGISTICS MINING 
SYSTEMS .................................................................... 23 
Vaskova A., Gimorina K.,  
Gorkov A., Pervakova E. 
FACTORS OF INFLUENCE OF FINANCIAL INDICATORS 
ON THE SIZE OF INTELLECTUAL CAPITAL OF 
COMPANIES ............................................................... 29 

JURISPRUDENCE 
Mamaraimova G., Atalykova G. 
LEGAL ASPECTS OF THE SPOUSE'S INHERITANCE 
RIGHT ........................................................................ 39 
Mamaraimova G. 
DEFINITIONS OF A CHILD'S ORIGIN ........................... 42 
Bebutova Z. 
THE ESSENCE OF THE INSTITUTION OF PRO BONO 
AND ITS IMPORTANCE IN CIVIL COURTS ................... 46 

Topchii V., Didkivska G. 
PUBLIC DANGER OF CRIME ....................................... 50 
Khakimov B. 
THE PURPOSE AND FUNCTION OF INSTITUTION OF 
CASSATION REVIEW IN THE LEGISLATION OF 
UZBEKISTAN .............................................................. 53 

 

  



Norwegian Journal of development of the International Science No 77/2022 3 

ECONOMIC SCIENCES 
 

MATHEMATICAL MODELING MULTI-PRODUCT DISPERSED MARKET. NUMERICAL 

METHODS FOR SOLVING PROBLEMS 

 

Kovalenko A. 

The Federal Research Center “Informatics and Control Management” RAN 

Build.44, Vavilova Str. Moscow 

Samara National Research University named of Academician S.P. Korolev 

Zlotov A. 

The Federal Research Center “Informatics and Control Management” RAN 

Build.44, Vavilova Str. Moscow 

DOI: 10.24412/3453-9875-2021-77-3-3-13 

 

Abstract 

Mathematical models are constructed that develop Walras economic models, both centralized and decentral-

ized spatially dispersed systems with the interaction of subjects of perfect and imperfect competition. The subjects 

of the economic system are a household that buys various types of goods and produces and sells various types of 

labor; multi-food enterprises buying various types of commodity resources and labor resources; resellers, buyers 

of goods in local markets at a low price and selling in another local market at a higher price and transport network 

of households to enterprises. The paper describes methods for finding the state of equilibrium and practical appli-

cations. 

 

Keywords: Arrow-Debreu model, imperfect and perfect competition, network problems, theory of hydraulic 

systems, search for equilibrium states 

 

Introduction 

The predecessors of the models under considera-

tion. 

The problem of describing the economic system 

and the existence of its equilibrium was outlined in the 

work of L. Walras [1]. In it, L. Walras wrote that "... 

this theory is mathematical, the presentation and proof 

of the existence of equilibrium must be mathematical." 

The author of this mathematical model was the Nobel 

Prize winner Kenneth Joseph Arrow, together with 

Gerard Debreu. The model was of purely theoretical in-

terest, the interactions of the subjects were based only 

on perfect competition. In this model, there was no spa-

tial component of the economy, and, accordingly, its 

main carrier is a reseller. 

The work of the Nobel laureate Jean Tyrol [2] is 

devoted to the models of markets of imperfect compe-

tition (analysis of market power and its regulation). 

However, in the constructed models there is no spatial 

division of markets. 

Objective: 

a) develop models linking the dispersed markets 

of various types of goods and various types of labor of 

spatially located households and enterprises; 

b) take into account the developed model's various 

types of interaction between market entities. 

c) develop numerical methods for finding the equi-

librium state on the analyzed market structures. 

d) show that the model allows performing struc-

tural units of the economic system, such as clusters, dis-

tricts, regions, countries, etc. 

Novelty 

a) introduction of market entities into models - re-

sellers who distribute products between local markets. 

b) introduction of carriers of labor into the model, 

which carries out the movement of various types of la-

bor along with the transport network from households 

to enterprises. 

d) description of the functioning of households us-

ing utility functions, these households consume re-

sources for their existence - various types of goods, re-

ceiving goods produce various types of labor. 

e) when searching for an equilibrium state, the 

problems of market subjects are used in extreme set-

tings. 

f) organizing various types of interactions of sub-

jects in the commodity markets, markets of perfect and 

imperfect competition are being built. 

g) development of numerical methods for analyz-

ing the developed models. ппп 

h) numerical methods for finding the equilibrium 

state of the considered models are based on vector op-

timization methods [4] - [6]. 

Precursors of numerical methods for finding the 

equilibrium state of the considered models. 

The use of numerical methods for the analysis of 

economic systems was introduced by Vasily Leontiev. 

He applied these methods to input-output balance mod-

els. Numerical methods for analyzing multi-product 

dispersed markets are discussed in the article [8]. 

Reasons leading to a spatially dispersed descrip-

tion of the market. 

The behavior of the market of perfect competition 

for a homogeneous product (one product market) is de-

scribed by the curves of consumer demand and supply 

of goods manufacturers. Market equilibrium is 

achieved at the intersection of these curves. 

Definition. 

https://doi.org/10.24412/3453-9875-2021-77-3-3-13
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The market will be called concentrated (local) if 

the behavior of all its subjects (consumers and produc-

ers) can be described by one demand curve and one 

supply curve. 

A concentrated market implicitly assumes that 

there are two subjects in the market (generally speak-

ing, aggregated ones): a producer and a consumer. 

These subjects are located where the exchange takes 

place, or their curves are reduced to the conditions of 

this place. In economic theory, these curves are con-

structed as the response functions of the extreme prob-

lems of optimal control of the subjects of exchange. 

The real economy also has the following proper-

ties: 

 uneven geographical and physical properties 

of territories, 

 scattered distribution of various types of nat-

ural resources, 

 scattered and limited places for a comforta-

ble life of people, 

 the tendency of people to certain types of la-

bor and, accordingly, to the production of certain types 

of products, 

 the need to consume products that are pro-

duced far from places of residence. 

This is not a complete list of the reasons that lead 

the market to spatial dispersal, and, accordingly, to the 

emergence of entities that play the role of resellers, 

buying products in one local market and selling them in 

another. Generally speaking, there are no non-dis-

persed markets. The history of human development 

shows that resellers are no less important than manu-

facturers and consumers, they are one of the driving 

forces of knowledge and development of new territo-

ries. 

The mathematical formulation of the model of a 

single-product dispersed market of perfect competition 

is described in [9]. In it, consumers, producers, resellers 

are described, respectively, by the curves of demand, 

supply, trade, and transport curves, the model is the 

problem of flow distribution of the Theory of hydraulic 

networks (TGN) [5], the methods of solving which are 

known. 

The development of this model for the multi-prod-

uct case with perfect and imperfect competition is given 

in [10]. An important point of market exchange is the 

nature of the interaction of market entities. If in the lo-

cal market none of the subjects is a leader (i.e., does not 

affect the price), then this local market is a market of 

perfect competition. If all local markets are perfect 

competitors, then the economic system will be the per-

fect competitor. If at least one local market has a leader, 

then the economic system will also be imperfect com-

petition. Each node can have its leader from the set of 

subjects of this node. One of its subjects becomes the 

leader (which does not affect the price). In this case, the 

dispersed market becomes a market of imperfect com-

petition. 

Equilibrium in a market of perfect competition is 

spontaneous. According to Scottish economist Adam 

Smith, the balance is established by the “invisible hand 

of the market” - the “BALANCE OF DEMAND AND 

SUPPLY”, which can be considered the leader in this 

market. Note that the complete analysis of the causes of 

the wealth of nations, which was carried out by Smith. 

The resources that feed the economy are different both 

in type, volume, and spatial arrangement. 

This work is devoted to the next stage in the de-

velopment of distributed market models. In the eco-

nomic system, the influence of the subjects depends on 

the degree of remoteness, leadership within the local 

market, mutual arrangement in the structure of the sys-

tem's connections. A large number of local markets and 

the possibility of variation in them by subjects holding 

a strategic variable provide a huge number of options 

for market structures. To analyze these structures, we 

propose numerical optimization methods, numerical 

methods of Hydraulic network theory (HNT). 

1. Description of the economic system. 

The economic system model consists of: 

  many households whose livelihood is based 

on: 

- the consumption of products purchased from various 

markets. 

 - households receive budgetary funds for buying goods 

through the sale of their labor, 

- as well as through shares from enterprises, shares 

from dealers who buy and sell goods. 

  many businesses consuming: 

- household labor (money-labor exchange is car-

ried out in dispersed labor    markets); 

 - goods - resources produced by other enterprises 

(commodity-money exchange in dispersed commodity 

markets); 

- resources of the territory in which they are lo-

cated; 

- the profit of enterprises is distributed to wages, 

payments for acquired resources, payment for shares of 

households-owners of enterprises. 

 many resellers who:  

- buy goods from enterprises; 

- resell among themselves, and ultimately, 

transport goods through an appropriate transport sys-

tem; 

- sell goods to households; 

 transport system, 

through which carriers of labor (representatives of 

households) carry their labor from places of residence 

to places of consumption (enterprises), in return receiv-

ing payment for labor. 

To analyze such systems, highly aggregated mac-

roeconomic models are currently widely used. In this 

article, we use the development of microeconomic 

models [11]. 

2. Mathematical models of subjects of the 

economic system 

2.1. Models of the type (goods  labor) of 

households based on utility functions. 

Household task. 

2.1.1. Construction of a mathematical model of 

the functioning of the household. 

In accordance with the modern understanding of 

economic theory, under the household we mean the to-

tality of persons who jointly extract and consume the 

necessary items (benefits) of existence. A household 
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can consist of one person living independently. Activi-

ties aimed at obtaining livelihoods will be called labor. 

The use, the use of the obtained objects of existence, 

we will call consumption. The household is the lowest, 

indivisible subject of the economic system. 

Let W there be a finite set of types of goods of the 

economic system, 

 w be the type of goods wW. Let L be a finite set of 

types of labor of the economic system, i - type of labor. 

Mathematical models of households in the microeco-

nomic analysis are widely known [11]. The models are 

built based on the theory of binary relations, specified 

in the space of consumption vectors, on the one hand, 

and in the space of labor vectors. These relations make 

it possible to construct the so-called ordinal utility func-

tions, the maximization of which under budget con-

straints gives the consumer's task. A very productive 

approach, but the question is, where does the budget 

come from? You need to earn it, that is. due to labor. 

Modern microeconomics uses the natural division of 

objects (since further analysis is associated with the ex-

change, we will use the word "commodity") of con-

sumption into separate types. And for each type, there 

is a corresponding unit of measurement that allows for 

a quantitative comparison of vectors of goods within 

the same type. Comparison of vectors of goods carries 

a constructed binary ratio and, accordingly, a utility 

function. 

The situation is more complicated with labor mod-

els. Labor is an activity aimed, directly or indirectly, at 

the acquisition of consumer goods. The division of la-

bor into separate types is natural. By the type of labor, 

we mean homogeneous activities, indistinguishable 

from each other. Examples of such types of work are 

the activities of locksmiths, the activities of turners, 

carpenters, etc. Note that these activities can also, in 

turn, be subtyped. We will assume that such a partition 

is finite. A characteristic feature of the type of labor is 

the ability to measure it. The most natural (but not ob-

ligatory) unit of change in physical types of labor in the 

production of a particular product is the amount of en-

ergy expended, or time spent. We will assume that each 

type of labor is measured in conventional units. Two 

species can be considered the same if they can produce 

the same product and the difference can only be in 

costs. 

We denote by xw the vector of consumer goods, xl 

the vector of labor performed, then each component of 

the vector x = (xw, xl) has its unit of measurement. If 

XW is the space of types of consumer goods, and the 

space XL of types of labor, then the direct product 

X=XWXL of these spaces gives a complete space that 

describes the state of the economic system. 

We will assume that for any household in space X 

it is possible to define a binary relation of the strict or-

der « » and the order of equivalence «  », which es-

tablishes the preference on it. On this basis, the utility 

function u = u(x) = u(xw, xl) can be constructed. 

Let's designate HH as a set of households in the 

economic system. Let iHH.  We assume that for any 

x, yX household i: 

or 
yx i  (we read “x is preferable to y for house-

hold i ), 

or  xy i  (we read “y is preferable to x for house-

hold i), 

or  
yx i  (we read "x is equivalent to y" for house-

hold i). 

Based on the order introduced in this way, the util-

ity function  ui = ui(x) = ui (xw, xl) can be obtained. 

Usually, for households, the vectors xwXW are a 

boon,  xl XL an anti-boon. 

In the future, since each i has its vector of goods 

and its vector of types of labor, we will use XW and XL. 

2.1.2. Models like ((wages for labor + wages for 

savings)  (consumer goods)  labor)) based on util-

ity functions. The functioning of the household in the 

structure of the economic system. 

To describe the structure of connections between 

objects of a spatially dispersed economic system, we 

will use the notation of graph theory. These structures 

will be fully described below, the designations used 

here correspond to them, and do not interfere with the 

understanding of the described models. 

Each household of the iHH node uses its total 

income to purchase consumer goods and supplies its la-

bor to labor markets. The total income consists of: 

1) income Di
1 from the sale of their types of labor; 

2) income Di
2 from owning shares of enterprises; 

3) income Di
3 from the ownership of resellers' 

shares. 

Income on shares is investments in businesses and 

dealers in previous periods. 

We will assume that each household iHH, as a 

result of its activities, maximizes its utility. The maxi-

mum utility of the household will be 

3. 
)()()(

max))(;)(()(
iiVvviVvviii

HH
LW

xlxwuxuu


 
 

Where )(iHH  is the vector of variables (parame-

ters) for which optimization is 

carried out, in particular   











   )()(

)(;)()(
iVvviVvvHH

LW

xlxwi  

)(iVW

  - a set of arcs along which goods come from 

commodity markets, 

)(iVL

 - the set of arcs along which labor enters the 

labor markets. 

For )(iVv W

  the price of the goods arriving along 

with the arc v from the node h1 (v), is equal to Ph1(v), so 

the cost of purchasing the goods will look like 


 )(

)(1

i
W

Vv

vvh xwP . So the budget constraint will look like  

321

)(1

)(

iiivvh HHHxwP

i
W

Vv




 

Income from the sale of labor 

The first part of the sale of labor is calculated ac-

cording to the dependence 





)(

)(2

1

iVv

vvhi

L

xlPlH  

Where )(iVL

  is the set of arcs going from node i 

to nodes of labor markets )(2 vh , )(iVv L

 ; 

)(2 vhP - the price of labor in these nodes. 

Income from shares of enterprises. 
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Let us denote Ji by the set of enterprises, the share-

holder of which is the household i, PRJ i    Take an 

enterprise 
iJj , the profit of that enterprise 

j . We 

denote by Ij - the set of households - shareholders of 

enterprise j, among which this profit is distributed. Let's 

introduce the coefficients k

j - the share of profit re-

ceived by the household k from the enterprise j. These 

coefficients must have the properties 

1
 jIk

k

j , 
j

k

j Ik ,0 . 

Then the second part of the household budget will 

be equal to  



iJj

j

i

jiH 2  

Income on shares from resellers. 

Let w - some product, wW, u - reseller of this 

product uVW, denote   


Ww

wVVV


 - the set of all resellers. Let us denote by JVi 

the set of resellers, the shareholder of which is the 

household i. Let's take a reseller jvJV, a reseller's 

profit jv . Let us designate JVjv the set of households - 

the reseller's shareholders jv, among which this profit is 

distributed. Let's introduce the coefficients 𝛽𝑗𝑣
𝑘  - the 

share of the profit received by the household k from the 

reseller jv. These coefficients must have the properties

1
j vIVk

k

jv 


 , 
jv

k

jv IVk ,0 . 

Then the third part of the household budget will be 

equal to  



iJVjv

jv

i

jviH 3  

Household task. 

For node i, the household problem HH(i) has the 

form 

)()()(
))(;)(()(

iiVvviVvviii
HH

LW

махxlxwuxuu


 

  (2.1) 

under budget constraints 







 iiLi
W

Vv
JVjv

jv

i

jv

Jj

j

i

j

iVv

vvhvvh xlPlxwP 
)(

)(2)(1

)(

(2.2) 

Since we believe that households are directly con-

nected by arcs with the nodes of local markets of the 

economic system, flows along the arcs are indicated qv, 

the beginning of the arc is indicated h1(v), the end of 

the arc is indicated h2(v), then the household problem 

HH(i) will have the form 











































iiLi
W

Vv

iLVvvi
W

Vvv

LW

JVjv

jv

i

jv

Jj

j

i

j

iVv

vvhvvh

qq

iVvviVvviii

qPlqP

махqquxuu


)(

)(2)(1

)(;)(

)()(

)(

)()(

))(;)(()(

    (2.3) 

 

For arc  )(iWVv  the node h1(v) belongs to the mar-

ket of the product w, for which wEvh )(1 . For arc 

 )(iLVv , the node h1(v)  belongs to the labor market l, 

for which the node is lEvh )(2 . 

2.2. Models of the type (goods + resources of 

the territory + labor  goods) enterprises based on 

production functions. 

Enterprise task. 

Let us denote by PR the set of enterprises of the 

economic system that produce goods from the set W. It 

is assumed that each enterprise can produce several 

types of goods. Let i PR, PR(i) be the enterprise of 

the i-th node. We denote )(iVW

  by the set of arcs along 

which the enterprise PR(i) sends the produced goods to 

the corresponding markets. For any arc )(iVv W

  start 

 ivh )(1 . The end of the arc )(2 vhj   belongs to the 

market set Rw of the product w, wW. The arc v defines 

the type of goods sent from the enterprise. 

We denote by the )(iVW

  set of arcs along which 

goods are supplied to the enterprise PR(i) as consumed 

resources. For any arc )(iVv W

   ivh )(2 . The begin-

ning of the arc j=h1(v) of the market Rw of the product 

wW. The arc v defines the type of goods received by 

the enterprise. A detailed description of the product 

markets will be given below. 

Various types of labor are involved in the produc-

tion of goods by the PR(i) enterprise. Let's designate 

)(iVL

  the set of arcs along which labor is supplied to 

this enterprise. Let  )(iVv L

 ,  j=h1(v). Among the 

many types of labor, there is a type lL such that 
lEj

, where jEl is the set of nodes of a finite directed graph 

llll HVEG ,,  describing the structure of connections 

between local labor markets of the form l. The details 

of the structure of labor markets will be described be-

low. 

Let )(iVv W

 , gv be the volume of the product sent 

along with the arc v to the node j=h2(v). This node be-

longs to one and only one set of nodes Ew, wW. Sim-

ilarly, if )(iVv W

 , then 
vq  is the volume of the product 

received as a consumed resource along with the arc v 

from the node j=h1(v). This node belongs to one and 

only one set of node Ew , wW . 

The vector of own resources of the territory be-

longing to the enterprise will be denoted by )(, iiii rrr 

, where 
ir  is the maximum volume of the enterprise's 

resources, 
i   is the sign of inequality in space, the di-

mensions of the vector ri. We write the product release 

model as 

)),)(,)(()(
)()()( iiVviVvv

i

iVvv rqqFq
LWW
 

  

Where iF  is the set of the attainability of the vol-

umes of manufactured products for the given values of 

the arguments ),)(,)((
)()( iiVviVvv rqq

LW


. The vector of 

own resources 
ir can be interpreted as resources ex-

tracted on the territory and distributed for consumption 
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(generally speaking, in a processed form) at other en-

terprises and households of the economic system. 

The Objective of the enterprise PR (i) 

)(
)(

)(1

)(

)(1

)(

)(2 max),(
i

ii

iVv

vvh

iVv

vvh

iVv

vvhi
PR

LWW

rrPqPqPqP




 


  

with restrictions       

  )),)(,)((
)()()( iiVviVvv

i

iVvv rqqFq
LWW



         (2.4) 

iii rr   

   PR(i)     - a list of variables for which the maximum 

is taken. So in the markets in which the enterprise is a 

monopolist, this list, among others, may include the 

variables 

).(,),(,),(, )(1)(1)(2 iVvPiVvPiVvP LvhWvhWvh

   

2.3. Model of the type (commodity + labor-

commodity) of the functioning of a reseller of the 

market 

Let w be the type of product, Ww to this type of 

product corresponds to the dispersed market Rw , which 

has a structure given by the graph wwww HVEG ,,
. 

Consider an arc wVv
.  To begin with, we will assume 

that )(1)(2 vhvh PP 
, or  ( 0)(1)(2  vhvh PP ). In this case, the 

reseller RES(v) corresponding to the arc v buys the 

goods (and accordingly becomes its owner) in volume 

0vq  at the node  market )(1 vh at the price 
)(1 vhP , 

transports, and sells at the node market )(2 vh at the 

price 
)(2 vhP . The reseller's profit will be as follows: 














 



vv

Vu

uhuhvvhvvhv rrPqPqPqPF

v

,)(1)(1)(1)(2
 , 

the first term is the revenue from the sale in the 

node )(2 vh , the second is the cost, which contains: 

 purchase of goods in a node  )(1 vh , 

 purchase of resources in markets 
 vVuuh ),(1  where 

vV - a set of arcs along which re-

sources flow, 

 the cost of resources that are the property of 

the reseller, 
vr - the desired vector of the volumes of re-

sources used in the transport of purchased products, 

vr - the vector of the maximum volumes of these 

resources,  

vrP - the vector of prices for these resources, the com-

ponents of the price vector are external variables; 

After transformation we get 














 



vv

Vu

uhuhvvhvhv rrPqPqPPF

v

,)( )(1)(1)(1)(2
 

The task of the reseller RES (v) will take the form 

,0

),;)((0

,max,)(

)(1

)(
)(1)(1)(1)(2

vvvvv

vVuuhvv

v
vv

Vu

uhuhvvhvhv

rr

rqfq

rrPqPqPPF

v

RES
v































 

where );)(( )(1 vVuuhv rqf
v


- is the production func-

tion that limits the volume of transportation; 

)(vRES - a list of parameters for which the maxi-

mum is taken. 

Let 
)(1)(2 vhvh PP   . In this case, the reseller buys the 

goods (becomes its owner) in volume qv at the node 

)(2 vh by the price 
)(2 vhP , transports it to the node )(1 vh  

and sells by the price 
)(1 vhP . Since the flow moves from 

the end of the arc to its beginning, then 0vq . The re-

seller's profit will look like    














 



vv

Vu

uhuhvvhvvhv rrPqPqPqPF

v

,)()( )(1)(1)(2)(1
 

the first term is the revenue from the entire opera-

tion, the second is the cost. After some simple transfor-

mations 

 













 



vv

Vu

uhuhvvhvhv rrPqPqPPF

v

,)() )(1)(1)(1)(2
. 

The reseller's extreme task will take the form 

.0

),;)((0

,max,)(

)(1

)(
)(1)(1)(1)(2

vvvvv

vVuuhvv

v
vv

Vu

uhuhvvhvhv

rr

rqfq

rrPqPqPPF

v

RES
v































 

Combining both cases, we get the problem of the 

reseller RES (v) 

)()(

,0

),;)((

,max,)(

)(1)(2

)(1

)(
)(1)(1)(1)(2

vhvhv

vvvvv

vVuuhvv

v
vv

Vu

uhuhvvhvhv

PPsignysign

rr

rqfq

rrPqPqPPF

v

ПРК
v


































                                         (2.5) 

where: 

 
vq –the volume of traffic along the arc v lim-

ited by the value of the production function fv, the sign 

qv coincides with the sign )( )(1)(2 vhvh PP  and determines 

the direction of the flow along the arc; 

 purchase of resources in the markets 
 vVuuh ),(1 where 

vV - a set of arcs along which re-

sources flow, 

 rv - required vector of the volumes of re-

sources, which is used in the transport of purchased 

products, 

 Prv - the cost of the reseller's resources, - the 

vector of prices for resources are external variables; 

 vr  is the vector of the maximum volumes of 

these resources; 

 )(vRES  is a list of parameters of a reseller of 

arc v, along which maximization is carried out, in this 

list, depending on the structure of the local market, may 
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include variable ,,, )(1)(2 vvhvh qPP components of the vec-

tor rv. 

Comment. The model assumes that the connection 

of enterprises, resellers, and households directly with 

the local market is carried out without intermediaries 

(resellers). 

3. Spatially dispersed commodity markets 

3.1. Description of the structure of the model. 

As above, W - many types of goods of the eco-

nomic system. Each type of Ww market corresponds 

to its own single-product spatially dispersed market Rw 

[10].  We define the market structure as a directed graph  

wwww HVEG ,, , where 

 Ew - a set of nodes where goods are ex-

changed; 

 Vw - a set of arcs, a reseller of goods corre-

sponds to an arc; 

 Hw - mappings for arcs 

))(2),(1()( vhvhvHw  , )(1 vh - node, beginning of arc  v; 

)(2 vh - node, end of arc v. 

To each 
wEi we assign a variable 

iP , that de-

notes the exchange price of a commodity. Each 
wVv  

corresponds to a variable 
vq  - the volume of goods 

transported by the reseller, 0vq  if the direction of the 

flow coincides with the direction of the arc, 0vq  oth-

erwise. The variable q is determined by the reseller’s 

model of this arc. 

3.2. Boundary conditions, conditions of the 

product balance of the single-product market of 

goods. 

We split the set of nodes Ew of the product w into 

three disjoint parts. Ew = Ew
1Ew

2Ew
3, where 

Ew
1Ew

2 =, Ew
1Ew

3=, Ew
2 Ew

3 =. 

1

*
,

,
w

iii

i
Ei

PPantonstcP

ariablefreez








            (3.1) 

2

*

,
,

w

i

iii Ei
ariablefreeP

Bzantonstcz











              (3.2) 

3* )( wiii EiPBz 
        (3.3) 

For 
)(*

iii PBz 
 elasticity is not equal to zero and 

not equal to infinity. Under equilibrium conditions, the 

equality 

i

iVv

v

iVv

v

iVv

v

iVv

v

iVv

v

iVv

v zqqqqqq
HHRESENEN

 
 

)()()()(
)()()()()()(

           (3.4) 

 The first bracket denotes the sum of flows 

that dealers bring into the node, minus the sum of flows 

that dealers take out of the node. 

)(iV   - the set of arcs entering the node i; 

)(iV  - the set of arcs leaving the node i; 

 the second parenthesis is the sum of the 

flows of goods from the nodes )(),(1 iVvvh ПР

  brought 

in for sale to the node i, minus the sum of the flows of 

goods that are taken out by the enterprises 

)(),(2 iVvvh EN

  from the node i. These enterprises use 

the exported flows as resources of their production; 

 the third parenthesis is the sum of flows that 

resellers take out of the hub and use as resources for the 

transport of goods. Arcs )(iVv RES

  of non-standard 

definition, the beginning of the arc )(1 vh  is node i, the 

end of the arc )(2 vh  is, in turn, also an arc from the set 

of RES; 

 the fourth parenthesis is the sum of flows 

that households take out for consumption. The begin-

ning of the arc )(iVv HH

  is node i, that is. ivh )(1  ; 

The expression on the right in (3.4) is the foreign 

trade balance. 

3.3. For nodes 1

wEi in a state of equilibrium, the 

foreign trade balance is a calculated value and is calcu-

lated by the expression 

1

)()()()()()(

,)()()()( wi

iVv

v

iVv

v

iVv

v

iVv

v

iVv

v

iVv

v Eizqqqqqq
HHRESEN

 
 

        (3.5) 

3.3. The balance of cash flows at the nodes of 

the markets. 

In the nodes, a commodity-money exchange is 

carried out, along with the movement of goods, their 

equivalent value is transferred. The calculation of the 

equivalent cost of exchange of goods is derived from 

the relation (3.4) 

ii

iVv

iv

iVv

iv

iVv

ivi

iVv

v

iVv

ivi

iVv

v PzPqPqPqPqPqPq
HHRESENEN

 
 

)()()()(
)()()()()()(

 

or 

ii

iVv

iv

iVv

iv

iVv

iv

iVv

ivi

iVv

vi

iVv

v PzPqPqPqPqPqPq
HHRESENПР

 
 

)()(
)()()()()()(

 

The direction of movement of cash flows that par-

ticipate in the exchange is opposite to the direction of 

the flow of commodities. Note, that if the system is 

closed, that is 0iz  , then 

0)()(
)()()()()()(

 
  iVv

iv

iVv

iv

iVv

iv

iVv

ivi

iVv

vi

iVv

v

HHRESENEN

PqPqPqPqPqPq  

4. Mathematical model of the labor market 

in the economic and geographical system of the 

world economy 

4.1. Descriptive model. 

The basis for constructing a model of a spatially 

dispersed labor market is the model of the movement of 

carriers of types of labor between sources of labor, 

households, and consumers of labor - enterprises. To 

describe the structure of labor markets, as in the de-

scription of product markets, we will use the concept of 

a graph. Each type of labor lL has its own graph Gl . 

In it the nodes are local labor markets, places of direct 

communication of markets with enterprises, and places 

of transfers when moving along the transport network. 
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Resellers also use labor markets, so non-standard arcs 

are added to the graph, the beginning of which is in the 

node - the labor market, the end - the arc corresponding 

to the reseller. We will assume that stopping points are 

in close proximity to consumers and suppliers of labor. 

This approach does not detract from the connection 

with reality. Several different arcs of the graph of dif-

ferent types of labor can correspond to the same section 

of the transport network. 

4.2. Mathematical model of the labor market. 

As above, L is a finite set of types of labor of the 

economic-geographical system. Let lL, the dispersed 

labor market l will be denoted by Rl.. It corresponds to 

a finite directed graph 
llll HVEG ,, , describing the 

structure of connections between local labor markets of 

the type l. El - stopping points and transfer points, 

where carriers of labor can change the route of move-

ment. Let 
lEi , )(),( iViV   - the sets of arcs, respec-

tively, entering and leaving from node i to incident 

nodes from El, through )(),(),( iViViV RESENHH

  is de-

notes the sets of arcs, respectively, entering households 

(set HH), and leaving in the direction of enterprises (set 

of EN) and in the direction of resellers (set of RES). 

Let us denote by Pi the price of labor at node i 

for 
lVv , qv - the value of the flow of labor of the type 

l, moving along the arc v. 

Price relationship of subjects of labor markets 

The following 2 cases are possible: 

First case. ))(1()(2( vhPvhP  , the flow moves 

from the node h1(v) to h2(v), therefore 0vq . Let us 

denote by )( vv q  - the cost of transport of carriers of 

labor per unit of flow with a total flow qv along the arc 

v. In a state of equilibrium will be performed 

)())(1()(2( vv qvhPvhP  . 

Second case. ))(1())(2( vhPvhP   the labor flow 

moves from node h2(v) to node h1(v). In this case 

0vq , )( vv q  - the cost of transport of carriers of la-

bor per unit flow for the total flow qv along the arc v. In 

a state of equilibrium will be performed 

)())(2()(1( vv qvhPvhP    

Combining both cases, we obtain that for any qv 

)()())(1())(2( vvv qqsignvhPvhP   , 

or, 

   ))(1())(2())(1())(2()( vhPvhPvhPvhPsignqvv   

Let us denote by 1

v  the inverse function for 
v , 

then ))(1())(2(
1

vhPvhPq vv 


 or 

))(1())(2()))(1())(2((
1

vhPvhPvhPvhPsignq vv 


 . 

Denoting )))(1())(2(( vhPvhPv  the previous de-

pendence, we can write 

)()(
1

vvvv signq 


                     (4.1) 

Border conditions. 

Let El= El
1El

2El
3, where El

1El
2 =, 

El
1El

3=, El
2El

3 
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,
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               (4.2) 
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
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           (4.3) 

3* )( liii EiPBz             (4.4) 

This is at the labor market. 

For 3

lEi the foreign trade balance zi  is related to 

the price Pi by the function )(*

ii PB . For this function, 

elasticity is not equal to zero and not equal to infinity. 

Relations (4.2) correspond to the case when the mod-

eled system cannot affect the prices of the systems of 

nodes 1

lEi , relations (4.3) correspond to the case 

when the volume of consumption (supply) by the nodes 
2

lEi  is constant and does not depend on the equilib-

rium price at the node. 

Nodal labor balance. 

Let 1
\ ll EEi  (that is 32

ll EEi  ), 

    )()()()()( iViViViViVv RESENHH

  ,  

for each     )()()()()( iViViViViVv RESENHH

   

in a state of equilibrium  

)(
)()()()()(

ii

iVv

v
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v

iVv

v

iVv

v

iVv

v PBqqqqq
RESENHH

 
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, 

For 1

lEi  

i

iVv

v

iVv

v

iVv

v

iVv

v

iVv

v zqqqqq
RESENHH

 
  )()()()()(

     (4.5) 

(4.5) is the formula for calculating the export-im-

port balance. 

5. Nodal interactions of the economic-geo-

graphical system of the world economy, perfect in 

the equilibrium model. 

5.1. Food balance in the form of an extreme 

problem. 

The "invisible hand" of the local food market 

Consider an arbitrary type of product Ww . We 

do not take the nodes 1

wEi , since for them the variable 

Pi is a constant, there is no restriction on the variable zi, 

it can take any values per (3.5). 

Let us fix for all nodes of commodity markets 

}{\ iEj w  and all labor markets 
lEj the value of the 

price Pj . The variables Pj, 
lw EiEj }){\( will be de-

noted 
iP
. If there is perfect competition at node i, then 

the variable Pi is independent, the variables 
iP
 , its 

functions, and (3.4) can be written: 

))P,P()P,P(())P,P()P,P((F
)i(Vv

iiv

)i(Vv

iiv

)i(Vv

iiv

)i(Vv

iiv

ПРПР


 













  

   (5.1) 

Where ),( iivv PPq  - the function is the response 

of the flow to the variable 
iP at constant values of the 

product, the value of P-i for: 

- )(iV  resellers of sellers to node i for the price 
iP

; 

- )(iV  resellers of node i for the price 
iP ; 

-  )(iVv EN

 enterprises  )(1 vh - sellers for the price 

iP ; 

- )(iVv EN

  enterprises )(2 vh of buyers for the 

price 
iP ; 
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- )(iVv RES

  resellers )(2 vh  of buyers for the price 

iP ; 

- )(iVv HH

 households  )(2 vh  on the price; )(2 vh  

The left-hand side of equality (5.1) will be called 

unbalanced at node i at price Pi and denoted ),( iii PPN 

, then (5.1) takes the form 

0),( iii PPN
                         (5.2) 

Further, equations (5.2) will be called central for 

node i. 

Definition of IE1. We will say that node i is in a 

state of equilibrium at a price *

i
P  at fixed 

iP
, if it is 

satisfied 0),(
*

iii PPN . The value *

i
P will be called the 

equilibrium market price of node i with fixed values 
iP
 

Definition of IE2. We will say that an economic 

system is in equilibrium if all product and labor markets 

are in equilibrium. Thus from tasks: 

- household (2.3); 

- enterprises (2.4); 

- tasks of a reseller (2.5), 

as well as conditions: 

- at the boundaries of communication with other 

economic systems (boundary conditions) (3.1) - (3.3); 

- product balance (3.4), (3.5) 

we obtain an equivalent problem consisting of the 

boundary conditions  

(3.1) - (3.3) and the system of nodal equations (5.2). 

Let - 321
, wwwj EEEjP  - the solution of the 

system of nodal equations (5.2) and boundary condi-

tions (4.1) -  (4.4), then for any 321
, wwwj EEEjP    

,iP is a solution of one equation 

0),( iii PPN                                 (5.3) 

of one unknown variable Pi. Problem (5.3) of find-

ing an equilibrium state at a node can be written as an 

extremal problem: 

If   0, iii PPN  then in (5.4) 
0),( iii PPNB

, 

taking into account that 0)( ii PNB , we obtain that  iP  

the optimal solution (5.4). 

In the opposite direction, if in problem (5.4)  iP  

the optimal solution is and 0),( iii PPNB , then 

  0, iii PPN , that is (5.3) holds. 

Using Adam Smith's term, problem (5.4) will be 

called the “invisible hand of the market” problem for 

node iEw
2 Ew

3. If at some node iEw
2Ew

3  the 

value of Pi  turns out to be such that 0),( iii PPNB , 

then the “invisible hand of the market” makes the tran-

sition of the node to such a price 
iP  at which 

),( iii PPNB  it will be minimal, that is strive for a state 

of balance. The equilibrium in the entire network will 

correspond to such prices *

iP  iEw
2Ew

3, at which, 

0),( ** iii PPNB , iEw
2Ew

3 , that is all nodes will be 

in equilibrium. In the (hydraulic network theories) 

TGN, this approach is one of the network nodal linking 

approaches. 

Algorithm of "invisible hand of commodity mar-

ket" iEw
2Ew

3 

We organize variation of the variable Pi to mini-

mize the functional (5.4): 

For each value of Pi, perform: 

1. For each )(iVv   and every value of Pi, we 

look for a response ),( iivv PPq   based on the solution 

of the reseller problem (2.5); 

2.     For each )(iVv   and every value Pi , we look 

for a response ),( iivv PPq  based on the solution of 

the reseller problem (2.5); 

3. For each )(iVv EN

  enterprise-seller 

ENvhj  )(1 we search a response ),( iivv PPq   to 

price 
iP  based on the solution of problem (2.4) of node 

j with fixed 
iP
; 

4. For each )(iVv ПР

  buyer-enterprise 

ПРvhj  )(2  we search response ),( iivv PPq   to 

price Pi  based on the solution of problem (2.4) for node 

j with fixed 
iP
; 

5. For each )(iVv RES

 reseller – buyer 


Ww

wVVVvhu


 )(2 , we look for a response 

),( iivv PPq   to the price Pi  based on the solution of 

problem (2.4) of node j at fixed values 
iP
; 

6. For each )(iVv HH

 household HHvhj  )(2  

we look  for a response ),( iivv PPq   to the price Pi 

based on the solution of the problem (2.3); 

7. Looking for the response of the export-import 

balance ),(*

iiii PPBz   of external subjects of node i. 

8. Using the ones obtained in paragraphs 1.-6. val-

ues qv, as well as the value zi from node i, based on de-

pendence (3.4), we obtain the value of the “market 

hand” functional ),( iii PPNB  .Using the value of Pi and 

),( iii PPNB   rejecting non-optimal solutions. 

Remark 5.1. It is easy to see that the described 

algorithm minimizes a function of one variable with the 

calculation of only the values of the function; therefore, 

the algorithm can use the one-dimensional optimization 

algorithms of the 0-th order. 

Remark 5.2. The transition to a state of equilib-

rium in one node can unbalance other nodes. In [11], 

theorems are given, in which it is proved, that if the lo-

cal one-product market of each node tends to a state of 

equilibrium, then the entire system converges to a state 

of equilibrium. However, as the convergence estimates 

show, the transition of the entire system to the equilib-

rium state can be a rather lengthy process. 

Remark 5.3. The described system is a game with 

a Nash equilibrium state. The “invisible hands of the 

markets” of the nodes iEw
2Ew

3 are the subjects of 

this game. Functional (5.4) describe the criteria for 

minimizing each subject of the game and the mutual in-

fluence between them. 

5.2. Description of labor balance conditions in 

the form of an extreme problem.  

     "The invisible hand of the local labor market" 

Let for the type of labor lL, 32

ll EEi  . We do 

not take the nodes 1

lEi , since for them the variable Pi 
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is a constant, there are no restrictions on the variable zi, 

it can take any values in per (4.5). 

We will assume that for all nodes of commodity 

markets and labor markets }{\ iEj l , the value of the 

price Pj is fixed. The variables Pj, }{\ iEj , will be 

denoted in what follows P-j. In conditions of perfect 

competition, all market entities i are price recipients, 

therefore, for all 
lVv it is true (4.1) 

Where )))(1())(2(( vhPvhPv  ,or

)()sgn( )(1)(2

1

)(1)(2 vhvhvvhvhv PPPPq 


  

For ivhiVv   )(2)( , for ivhiVv   )(1)( , 

therefore (4.3) can be written 

      )(

)()sgn()()sgn(

)()()(

)(

)(2

1

)(2

)(

)(1

1

)(1

ii

iVv

v

iVv

v

iVv

v

iVv

ivhvivh

iVv

vhivvhi

PBqqq

PPPPPPPP

RESENHH
























            (5.4) 

For  )(iHHVv  qv is the response function to the var-

iable Pj  for fixed P-j  household tasks )( jHH  for 

)(1 vhj  .  For  )(iENVv  qv is the response function to 

the variable Pi for fixed P-j  tasks of enterprises HH(j) 

for  )(1 vhj  . For 
 )(iENVv

 qv, it is the response func-

tion to the variable Pi for fixed iP , respectively, re-

sellers' tasks EN(j) for  )(2 vhj  . For 
 )(iRESVv

 qv, it 

is the response function to the variable Pi for fixed iP , 

respectively, resellers' tasks RES(u) for )(2 vhj    (re-

call that resellers in the notation system correspond to 

graph arcs, therefore the end of the arc v refers to the 

arc u). 

Thus (5.4) can be written 

      0)(

)()sgn()()sgn(

)()()(

)(

)(2

1

)(2

)(

)(1

1

)(1























ii

iVv

v

iVv

v

iVv

v

iVv

ivhvivh

iVv

vhivvhi

PBqqq

PPPPPPPP

ПРКПРДХ


   (5.6) 

The left-hand side of equality (5.6) is called the 

unbalance at the node i and at the price Pi and fixed 

prices P-i and we denote it 
),( iii PPN  , then in the state 

of the node equilibrium 

0),( iii PPN                     (5.7) 

By designating  2),(),( iiiiii PPNPPNB    , the 

problem of finding the equilibrium state in (5.7) can be 

written as 

),(minarg
*

iii
constPifP

i PPNBP
-ii




         (5.8) 

Using Adam Smith's term, we will call problem 

(5.8) proclaiming the “invisible hand of the market”  of 

node iEl
2El

3.   If for all iE2E3 (that is, for product 

markets too) the values *

iP  are such that 

0),(
**
iii PPNB , then the resulting values give the 

equilibrium state of perfect competition for the eco-

nomic system as a whole. 

6. Numerical methods for the analysis of 

nodal interactions of imperfect competition in the 

general equilibrium model of a spatially dispersed 

economic system 

The transition from perfect competition to imper-

fect competition consists in changing the leadership of 

the “hand of the market” to the leadership of one of the 

market entities. Depending on this, we get one or an-

other structure of the local market, and, accordingly, the 

structure of the entire system. The search for the equi-

librium state of the entire system, as above, consists in 

the node-by-node linking of all the nodal problems. 

Let us present models of nodal problems for some 

structures of imperfect competition and algorithms for 

finding an equilibrium state in them. 

6.1. Description of the algorithm the leader-

ship of the manufacturer - the seller in the commod-

ity market. Nodal monopoly 

Suppose that at node i the producer j = h1(u), 

)(iVu ПР


  takes the position of the leader. We get a 

monopoly of producer j at this node i. Under the mo-

nopoly of producer j at node i, market power is trans-

ferred to him. He has the ability to choose the value of 

the strategic variable Pi , varying it in order to maximize 

his profit. At the same time, we note that, as before, the 

product balance condition must be met in the node. 

Let us transform the previous mathematical model 

of perfect competition as follows. As an example, con-

sider the market structure shown in the following figure 

1. 

 
Fig.1 Scheme of connections of the market of 

node i with incident nodes 

In this figure, solid lines are arcs of connections 

with enterprises, sellers and consumers; dotted line – 

arcs, corresponding to resellers; dash-dotted line - arcs 

of connections with households; the bold arc is the con-

nection between the monopolist j and the market i. The 

leader who owns the choice of the strategic variable Pi 
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is enterprise j. Since )(2 uhi   the leader's task will take 

the form. 

)(
)(

)(1

)(

)(1

}{\)(

)(2 max),(
j

jj

jVv

vvh

jVv

vvh

ujVv

vvhuij
ПР

LWW

rrPqPqPqPqP




 


            (6.1) 

with limitation 

 

jjj

iiVviVvv

i

ujVvvu

rr

rqqFqq
LWW



  
)),)(,)(()(,

)()(}{\)(  

We divide the sought variables 

),)(,)(,)(,,()(
)()(}{\)( jjVvvjVvvujVvvuiПР rqqqqPj

LWW
 

 , 

over which the maximum is taken, into 3 parts: 
iP ,

uq  

and ));)(;)(;)((
)()(}{\)( jjVvvjVvvujVvv rqqq

LWW
 

 

Per this, we construct a three-level maximization 

scheme j: 

Level 1. organization of enumeration by variable 

iP . 

Level 2. for each fixed 
iP  we solve: 

2а) for each }{\)(),(1 uiVvvhk ПР

  task EN(k), 

we obtain the volume of sales qv by enterprises - perfect 

competitors; 

2b) for each  )(),(2 iVvvhk EN

 task EN(k),, we 

obtain the volume qv of resource consumption from the 

market i; 

2c) for each )(iVv   task of resellers RES(v), 

we obtain the volume of imports qv; 

2d) for each  )(iVv  task of resellers RES(v), 

we obtain the volume of export qv; 

2e) for each )(iVv HH

 , k = h2 (v), according to 

the household problem )(kHH , we find the volume of 

consumption qv from the market i. 

2f) calculate zi (Pi); 

Level 3. 

3а) Based on the product balance (3.4), we find 

the volume of production that the monopolist should 

produce:    

i

iVv

v

iVv

v

iVv

v

uiVv

v

iVv

v

iVv

vu zqqqqqqq
ДХПРКПРПР

 
 

)()()()(
)()()(}{\)()()(

 

b) for a given Pi and obtained qu, we solve problem 

(6.1), as a result we obtain 
j . In this case, the maxi-

mum is taken over the variables 

jjVvvjVvvujVvv rqqq
LWW

;)(;)(;)(
)()(}{\)(  

 

As above, we do not specify how the variation 

with respect to the variable Pi is carried out; for this, a 

variation of any method of one-dimensional optimiza-

tion of the 0-th order can be applied. Also, we do not 

specify the methods for solving problems of the second 

level. This can be done using any of the conditional op-

timization methods. Since each of these problems can 

take a solution from the previous iteration as an initial 

approximation, the method of returning directions is in-

teresting, which modifies the method of possible direc-

tions [16]. 

6.2. Description of the algorithm for the leader-

ship of the household in the node. Nodal monopsony. 

In order to obtain a monopsony model at a node, 

the leadership of the enterprise should be replaced with 

the leadership of the household. Problem (6.1) will be 

replaced by problem (2.2). 

6.3. Algorithm of the reseller's leadership inci-

dent to the local market. Nodal monopoly of a re-

seller. 

Consider the case when the reseller )(iVu  , i = 

h2(u), is the leader in the market of node i. (The case  

)(iVu   is similar). 

Algorithm of “reseller leadership. 

As above, we organize the variation of the variable 

Pi to maximize the functional of the reseller problem 

(2.5) with  )(iVu  : 

For each value of Pi  we do: 

1. for each uiVv \)(  and the value of Pi , we 

look for a response  ),( iivv PPq   based on the solu-

tion of the reseller problem (2.5); 

2. for each )(iVv   and the value of Pi  we look 

for a response  ),( iivv PPq   based on the solution of 

the reseller problem (2.5); 

3. for each )(iVv EN

  enterprise-seller 

ENvhj  )(1 , we seek a response  ),( iivv PPq  to 

the price  
iP  based on the solution of problem (2.4) of 

node j with fixed 
iP
; 

4. for each )(iVv EN

 enterprise – buyer 

ENvhj  )(2 , we look for a response ),( iivv PPq   

to the price 
iP  based on the solution of problem (2.4) 

of node j with fixed 
iP
; 

5. for each )(iVv RES

  reseller – buyer 


Ww

wVVVvhu


 )(2 , we look for a response  to the 

price 
iP  based on the solution of problem (2.4) of node 

j at fixed values 
iP
; 

6. for each )(iVv HH

  household HHvhj  )(2 , 

we are looking for a response ),( iivv PPq    to the 

price
iP  based on the solution of problem (2.3); 

7. looking for a response - (export-import balance) 

),(*

iiii PPBz   of external subjects of node i. 

8. using the values of qv obtained in items 1.- 6., 

as well as the value of zi of item 7,  based on depend-

ence (3.4), we obtain the value of the functional of the 

reseller problem (2.5) at )(iVu  . 

9. Using the value  Pi and value of the functional 

of the reseller problem (2.5) at  

)(iVu  ,  we reject obviously non-optimal solutions. 

Remarks 5.1. and 5.2 are also valid for the above 

algorithm. 
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Conclusion 

As noted in the review [12], general equilibrium 

models are widely used in applied economic research 

of spatially dispersed systems because they allow one 

to quantify the relationship between various subsys-

tems of the economic system, as well as the impact of 

various factors. But as noted in [13] that "despite nu-

merous attempts, it was not possible to find any general 

and natural conditions that ensure the uniqueness and 

stability of equilibrium." The proposed models develop 

and refine the Arrow - Debreu models, and make it pos-

sible to answer the questions posed in [13]. In a real 

economy, both the utility function and the production 

function used to describe it can be linear. Changes in 

prices at nodes can lead to jumps in extreme problems 

describing the behavior of market entities, which in 

turn leads to an imbalance in the entire system. To ob-

tain answers to the fundamental questions posed in 

[13], it is advisable to use functions of the CES type. 

For models of a dispersed market for a homogene-

ous product of perfect competition (this is a spatially 

dispersed layer of the general equilibrium model), con-

vergence to an equilibrium state is proved in [14]. But 

the proof uses the special properties of the supply and 

demand functions. The solution of the analogs of the 

TGS did not raise doubts about the uniqueness of the 

solution, but in the TGS, when solving problems to de-

scribe the flow movement, quadratic functions are 

used. Problems of instability and non-uniqueness arise 

when the flow regime (laminar, turbulent, etc.) is taken 

into account. There is no such thing as a laminar -> tur-

bulent water hammer transition - the perturbations are 

too small. It's just that chaos in the flow grows abruptly 

instead of order (laminar regime). 

This work contains a toolkit for finding an equilib-

rium state for cases when there may be a monopolist in 

any local market. As a result, we get a huge number of 

different structures, ranging from perfect competition, 

cascades of monopolies [15] to centralized manage-

ment. 

As noted above, an analog of the search for the 

equilibrium state of dispersed markets is the algorithm 

of the point-by-point linkage of the theory of hydraulic 

networks. The experience of using this algorithm has a 

long history. Solving specific problems and numerical 

experiments in this area have shown that they can be 

used in simulation decision-making systems.  Numeri-

cal methods for finding an equilibrium state become 

much easier if, when solving, it is allowed for enter-

prises to use cost functions )( iiI  and supply functions 

)( iii P  ; for resellers to use cost functions )( vv yI  and 

trade and transport curves yv =  v (Ph2(v)  Ph1(v)). 
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Abstract 

The article presents the first part of the known provisions on the supply stage of logistics mining systems. 

Relevant comments were made about the rationality (value, usefulness) of careful research development and prac-

tical use of these provisions. Which can be used in the processes of optimal formation and effective management 

of the functioning of various integrated logistics systems of the mining industry. 

Аннотация 
В статье представлена первая часть известных положений о закупочной (снабженческой) стадии ло-

гистических горнопромышленных систем и соответствующие комментарии о рациональности (ценности, 

полезности) тщательной исследовательской разработки и практического использования этих положений в 

процессах оптимального формирования и эффективного управления функционированием различных ин-

тегрированных логистических систем горной промышленности. 

 

Keywords: Integrated logistics systems of the mining industry (ILSMI), procurement (supply) stage, organ-

ization concepts, information support, essence and content of procurement. 

Ключевые слова: Интегрированные логистические системы горной промышленности (ИЛСГП), за-

купочная (снабженческая) стадия, концепции организации, информационное обеспечение, сущность и со-

держание закупок. 

 

На современном этапе весьма большое значе-

ние [1] приобретает оценка рациональности (ценно-

сти, полезности) тщательной исследовательской 

(теоретической, методологической и методиче-

ской) разработки и развития тех или иных положе-

ний логистики горной промышленности (весьма 

специфической отрасли добывающего сектора рос-

сийской экономики) и практического использова-

ния этих положений в процессах формирования и 

функционирования различных ИЛСГП. Такая 

оценка проводится на базе содержания ряда учеб-

ных пособий для студентов вузов [2-5], в которых 

изложена краткая и в тоже время достаточно ин-

формативная (что, главным образом, и определило 

выбор этих пособий авторами настоящей статьи) 

суть общих представлений о логистике как науки и 

вида производственной экономической деятельно-

сти. 

В данной статье представлена первая часть из-

вестных (например, [2]) положений (26-29) о заку-

почной (снабженческой) стадии логистических гор-

нопромышленных систем и соответствующие ком-

ментарии о рациональности (ценности, 

полезности) тщательной исследовательской 

разработки и практического использования этих 

положений в процессах оптимального формиро-

вания и эффективного управления функциониро-

ванием различных ИЛСГП. Эти положения ча-

стично дают некие представления о том, на базе ка-

ких, якобы, знаний о логистике обучали в 

российских вузах будущих специалистов в этой об-

ласти науки и практики. 

 «26. Логистическая концепция  

«планирования потребностей / ресурсов», 

MRP» 

«При организации логистической системы на 

предприятии за основу может быть взята концеп-

ция «планирования потребностей / ресурсов» (RP - 

Requirements / resource planning - «планирование 

потребностей и ресурсов»). 

Содержание систем MRP. Данные системы 

относятся к логистическим системам «толкающего 

типа». (MRP I / MRP II (Materials /manufacturing 

requirements / resource planning - «системы планиро-

вания потребностей в материалах / производствен-

ного планирования ресурсов»). Осуществить реа-

лизацию систем MRP удалось только благодаря по-

явлению быстродействующих компьютеров. 

Основные цели MRP-систем: удовлетворе-

ние потребностей в сырье, материалах и продукции 

https://doi.org/10.24412/3453-9875-2021-77-3-14-17
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при планировании производства и доставки про-

дукции потребителям; сохранение низких уровней 

запасов сырья (материалов); осуществление плани-

рования производственных операций, расписаний 

доставки, закупочных операций с целью минимиза-

ции расходов. 

Система MRP I. Данная система начинает 

свою работу с определения необходимого количе-

ства сырья, которое требует рынок в определенные 

периоды времени, ориентируясь на прогнозные 

расчеты потребности. Далее система высчитывает 

необходимое количество сырья (материалов) для 

исполнения производственной программы. Для 

этого в базе данных компьютера содержится ин-

формация, касающаяся номенклатуры и основных 

свойствах сырья, материалов, необходимых для 

производства продукции; система моментов вре-

мени поставок сырья и материальных ресурсов в 

производственные подразделения и др. Таким обра-

зом, база данных информирует систему и соответ-

ствующий управленческий персонал о наличии и 

размере запасов сырья и материалов на складе, а 

также о близости их к критическому размеру и тому 

времени, когда их необходимо пополнить. Также в 

базе содержится информация о поставщиках и па-

раметрах поставки сырья (материалов). 

Недостатки системы MRP I: использование 

MRP I требует значительного объема вычислений, 

предварительной обработки большого объема ис-

ходной информации; растут расходы на обработку 

заказов и транспортировку при одновременном 

стремлении предприятий сократить уровни запасов 

или перейти на выпуск товаров в малых объемах с 

более высокой периодичностью (серийное произ-

водство); имеется слабая чувствительность к крат-

ковременным изменениям спроса. 

Система MRP II. Данная система появилась 

как результат ликвидации борьбы с недостатками 

системы MRP I. Система MRP II, помимо прежних 

функций, содержит элементы финансового плани-

рования, чем обеспечивает большую гибкость пла-

нирования и способствует снижению логистиче-

ских расходов по управлению запасами» [2]. 

--------- 

Хотя и выявление замечаний (недостатков) к 

тексту пункта 26 «Логистическая концепция «пла-

нирования потребностей / ресурсов», MRP» из 

учебной публикации [2] не является задачей насто-

ящей статьи, поскольку оно может быть предметом 

другого исследования. Однако по этому поводу 

следует сказать, что текст данного пункта представ-

ляет собой множество («скопище») нелепиц о логи-

стике, которое может нанести вред профессиональ-

ной подготовке студентов российских вузов.  

Что касается рекомендаций о рациональности 

(ценности, полезности) тщательной исследователь-

ской разработки и практического использования 

касающихся «логистическая концепции «планиро-

вания потребностей / ресурсов», MRP» положений 

в процессах оптимального формирования и эффек-

тивного управления специфическим функциониро-

ванием различных ЛСГП, то такие исследователь-

ские разработки и их практическое использование 

представляются в определенной мере целесообраз-

ными для дальнейшего воплощения.  

 «27. Логистическая концепция  

«планирования потребностей / ресурсов», 

DRP» 

«При создании логистической системы на 

предприятии за основу может быть взята концеп-

ция «планирования потребностей / ресурсов» (RP - 

Requirements / resource planning - «планирование 

потребностей и ресурсов»). 

Содержание систем DRP. К данной группе 

систем относятся системы DRP I / DRP II 

(Distribution requirements / resource planning - «си-

стемы планирования распределения продукции / 

ресурсов»). DRP-системы ориентированы на потре-

бительский спрос, неконтролирующийся предприя-

тием. В основу DRP-систем заложен график, через 

который осуществляется весь процесс поставок и 

пополнения запасов готовой продукции в системе 

распределения продукции предприятия. 

Маркетинговые преимущества применения 

DRP-систем: улучшение уровня сервисного обслу-

живания путем сокращения времени доставки гото-

вой продукции и удовлетворения запросов потре-

бителей; совершенствование продвижения новых 

видов продукции на рынок; наличие возможности 

предвидеть и предупреждать решения по поводу 

продвижения продукции с небольшими уровнями 

запасов; лучшая координация управления запасами 

готовой продукции с остальными функциями пред-

приятия; высокая способность удовлетворять тре-

бования покупателей за счет сервисного обслужи-

вания, основанного на управлении запасами гото-

вой продукции. 

Логистические преимущества применения 

DRP-систем: сокращение логистических издержек, 

связанных с управлением запасами готовой про-

дукции путем координации поставок; сокращение 

запасов за счет более точного определения размера 

и места поставок; снижение потребности в склад-

ских площадях за счет сокращения запасов; сокра-

щение транспортной составляющей логистических 

издержек путем организации более эффективной 

обратной связи по заказам; лучшая координация 

между производственными операциями и операци-

ями по распределению продукции. 

Недостатки системы DRP I: система DRP I 

ориентирована на использование точного, скоорди-

нированного прогноза отправок и пополнения запа-

сов для каждого центра и каждого канала распреде-

ления готовой продукции в распределительной 

сети; планирование запасов в DRP-системе делает 

необходимой высокую надежность осуществления 

обмена между центрами распределения и осталь-

ными звеньями логистической системы. 

Система DRP II. Данная система является вто-

рым поколением систем DRP. В ней используются 

современные методы и алгоритмы программирова-

ния, ориентированные на локальные сети персо-

нальных компьютеров и телекоммуникационные 

электронные каналы. DRP ll-системы применяют 

более эффективные модели прогнозирования по-

требительского спроса» [2]. 
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--------- 

Хотя и выявление замечаний (недостатков) к 

тексту пункта 27 «Логистическая концепция «пла-

нирования потребностей / ресурсов», DRP» из 

учебной публикации [2] не является задачей насто-

ящей статьи, поскольку, как уже было отмечено 

здесь выше, оно может быть предметом другого ис-

следования. Однако и по этому поводу следует ска-

зать, что текст данного пункта представляет собой 

множество («скопище») нелепиц о логистике, кото-

рое может нанести вред профессиональной подго-

товке студентов российских вузов.  

Что касается рекомендаций о рациональности 

(ценности, полезности) тщательной исследователь-

ской разработки и практического использования 

касающихся «логистической концепции «планиро-

вания потребностей / ресурсов», DRP» положений 

в процессах оптимального формирования и эффек-

тивного управления специфическим функциониро-

ванием различных ЛСГП, то такие исследователь-

ские разработки и их практическое использование 

представляются частично целесообразными для 

дальнейшего воплощения в рамках начального 

снабженческого звена логистической цепи.  

 «28. Логистическая концепция «точно в 

срок» 

«Работа логистической системы предприятия 

может строиться на основании различных подхо-

дов. В мировой практике широко известна концеп-

ция «точно в срок» (just-in-time, JIT). 

Содержание концепции JIT. Эта концепция 

относится к микрологистическим концепциям. Она 

появилась в конце 1950-х гг. Местом ее появления 

называют компанию «Тойота Моторе». Данная 

компания пришла к необходимости формулирова-

ния данной концепции благодаря внедрению на 

своих производственных подразделениях микроло-

гистической системы KANBAN. Однако название 

данной концепции дали намного позже амери-

канцы. Сегодня концепция ЛТ представляет собой 

современную концепцию построения логистиче-

ской системы в рамках производства, снабжения и 

сбыта, основанную на синхронизации процессов 

доставки сырья и материальных ресурсов в нужных 

количествах к такому времени, к которому звенья 

логистической системы в них нуждаются, с целью 

сокращения расходов, связанных с запасами. 

Основные черты концепции JIТ: минималь-

ные (нулевые) запасы сырья и материальных ресур-

сов на складе; небольшие производственные 

циклы; небольшие масштабы производства готовой 

продукции и пополнения запасов (поставок сырья); 

взаимоотношения по поводу закупок сырья и мате-

риальных ресурсов с небольшим количеством 

надежных поставщиков и перевозчиков; эффектив-

ная информационная поддержка логистического 

процесса; высокое качество готовой продукции и 

сервисного обслуживания. 

Параметры системы JIТ. В данной системе 

определяющую роль играет спрос, регулирующий 

движение сырья и готовой продукции. Таким обра-

зом, мониторинг изменений в спросе, высокая со-

гласованность действий рабочих и управляющего 

персонала, относительно быстрая переналадка про-

изводственного оборудования и бездефектное про-

изводство (используемая философия TQM, ставя-

щая качество на первое место во всех стратегиче-

ских и тактических целях предприятия, позволяет 

осуществлять производство без брака) в 1960-х гг. 

дали возможность японским предприятиям выпус-

кать новый автомобиль за 1 месяц. Для американ-

ских производителей данный показатель составлял 

6-9 месяцев. 

Логистические системы, основанные на JIТ- 

концепции, представляют собой «тянущие» си-

стемы. На практике для эффективной реализации 

JIT-концепции нужна работа с надежными теле-

коммуникационными системами и информаци-

онно-компьютерной поддержкой. Современные 

JIТ-концепции и логистические системы стано-

вятся все более интегрированными и комбиниру-

ются из разных вариантов логистических производ-

ственных концепций и распределительных систем» 

[2]. 

--------- 

Хотя и выявление замечаний (недостатков) к 

тексту пункта 28 «Логистическая концепция 

«точно в срок»» из учебной публикации [2] не яв-

ляется задачей настоящей статьи, поскольку, как 

уже было отмечено здесь выше, оно может быть 

предметом другого исследования. Однако и по 

этому поводу следует сказать, что текст данного 

пункта представляет собой множество («сборище») 

нелепиц о логистике, которое может нанести вред 

профессиональной подготовке студентов россий-

ских вузов.  

Что касается рекомендаций о рациональности 

(ценности, полезности) тщательной исследователь-

ской разработки и практического использования 

касающихся «л» положений в процессах оптималь-

ного формирования и эффективного управления 

специфическим функционированием различных 

ЛСГП, то такие исследовательские разработки и их 

практическое использование представляются целе-

сообразными для дальнейшего воплощения, но не 

в рамках начального снабженческого (закупочного) 

звена логистической цепи, а в границах конечного 

сбытового (распределительного) звена ЛСГП. 

 «29. Микрологистическая концепция 

KANBAN» 

«Эффективность логистической системы пред-

приятия может быть существенно повышена путем 

применения микрологистической системы 

KANBAN (от яп. kanban - «карта»). 

Содержание системы KANBAN. Данная си-

стема представляет собой первую реализацию «тя-

нущих» микрологистических систем в производ-

ственном процессе. Система представляет собой 

систему организации непрерывного производ-

ственного потока, который способен к быстрой пе-

рестройке и практически не требует страховых за-

пасов. Основная сущность системы KANBAN со-

стоит в том, что все производственные 

подразделения предприятия, в том числе линии ко-

нечной сборки, обеспечиваются необходимыми ре-
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сурсами в количестве и в сроки, которые необхо-

димы для выполнения заказа, определенного под-

разделением-потребителем. Это выражается в том, 

что в отличие от традиционного подхода к произ-

водству структурное подразделение-производитель 

не имеет общего жесткого графика производства, а 

оптимизирует свою работу в рамках заказа подраз-

деления фирмы, осуществляющего операции на 

каждой последующей стадии производственно-тех-

нологического цикла. 

На внедрение данной системы у фирмы Toyota 

ушло примерно 10 лет. Причинами такого срока яв-

лялось то, что данная система не могла функциони-

ровать без соответствующего логистического окру-

жения концепции «точно в срок». 

Необходимые условия для организации си-

стемы KANBAN: рациональная организация и оп-

тимальная сбалансированность производства; все-

общий контроль качества на всех этапах производ-

ственного процесса и уровня качества исходных 

материальных ресурсов у поставщиков; партнер-

ство только с надежными поставщиками и перевоз-

чиками; повышенная профессиональная ответ-

ственность работников предприятия и высокая тру-

довая дисциплина в коллективе. 

Система KANBAN заметно сокращает запасы 

материальных ресурсов на входе и незавершенное 

производство на выходе, позволяя тем самым выяв-

лять узкие места в производственном процессе. 

Данная система позволяет установить баланс в 

цепи поставки путем минимизации запасов на каж-

дом этапе. Практическое применение системы 

KANBAN, а в дальнейшем ее модифицированных 

версий позволяет предприятиям значительно улуч-

шить качество выпускаемой продукции, умень-

шить логистический цикл, заметно повысив ско-

рость оборота оборотного капитала фирм, умень-

шить себестоимость производства, практически 

полностью исключить страховые запасы и значи-

тельно уменьшить объем незавершенного произ-

водства. Данная система позволяет уменьшить про-

изводственные запасы на 50 %, товарные - на 8 %» 

[2]. 

--------- 

Хотя и выявление замечаний (недостатков) к 

тексту пункта 29 «Микрологистическая концепция 

KANBAN» из учебной публикации [2] не является 

задачей настоящей статьи, поскольку, как уже было 

отмечено здесь выше, оно может быть предметом 

другого исследования. Однако и по этому поводу 

следует сказать, что текст данного пункта представ-

ляет собой множество («сборище») нелепиц о логи-

стике, которое может нанести вред профессиональ-

ной подготовке студентов российских вузов.  

Что касается рекомендаций о рациональности 

(ценности, полезности) тщательной исследователь-

ской разработки и практического использования 

касающихся «микрологистической концепции 

KANBAN» положений в процессах оптимального 

формирования и эффективного управления специ-

фическим функционированием различных ЛСГП, 

то такие исследовательские разработки и их прак-

тическое использование представляются целесооб-

разными для дальнейшего воплощения.  

Но не в рамках начального снабженческого 

(закупочного) звена логистической цепи, и не в гра-

ницах ЛСГП в целом. 

И даже не в составе представленных в заклю-

чении монографии [1] ИЛСГП второго порядка 

(ЛСГП плюс ЛСМП), когда, производственные ча-

сти (например, производящие железорудный кон-

центрат) какой-то совокупности ЛСГП становятся 

поставщиками своей продукции для обрабатываю-

щих производств, например, ЛС металлургической 

промышленности (ЛСМП), то есть, когда ЛСГП хо-

зяйственно сопряжены (интегрированы) с ЛСМП. 

А лишь в рамках ИЛСГП третьего порядка 

(ЛСГП – ЛСМП - ЛСМСП), когда, производствен-

ные части (например, производящие железорудный 

концентрат) какой-то совокупности ЛСГП стано-

вятся поставщиками своей продукции для произ-

водств, например, ЛС металлургической промыш-

ленности (ЛСМП), которые, в свою очередь, по-

ставляют свою продукцию (прокат и метизы) 

обрабатывающим производствам ЛС, например, 

машиностроительной промышленности (ЛСМСП), 

то есть, когда ЛСГП, ЛСМП и ЛСМСП хозяй-

ственно сопряжены (интегрированы) меж собой. 
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Abstract 

The article presents the second part of the known provisions on the supply stage of logistics mining systems. 

Relevant comments were made about the rationality (value, usefulness) of careful research development and prac-

tical use of these provisions. Which can be used in the processes of optimal formation and effective management 

of the functioning of various integrated logistics systems of the mining industry. 

Аннотация 
В статье представлена вторая часть известных положений о закупочной (снабженческой) стадии ло-

гистических горнопромышленных систем и соответствующие комментарии о рациональности (ценности, 

полезности) тщательной исследовательской разработки и практического использования этих положений в 

процессах оптимального формирования и эффективного управления функционированием различных ин-

тегрированных логистических систем горной промышленности.  

 

Keywords: Integrated logistics systems of the mining industry (ILSMI), procurement (supply) stage, organi-

zation concepts, information support, essence and content of procurement. 

Ключевые слова: Интегрированные логистические системы горной промышленности (ИЛСГП), за-

купочная (снабженческая) стадия, концепции организации, информационное обеспечение, сущность и со-

держание закупок. 

 

На современном этапе весьма большое значе-

ние [1] приобретает оценка рациональности (ценно-

сти, полезности) тщательной исследовательской 

(теоретической, методологической и методиче-

ской) разработки и развития тех или иных положе-

ний логистики горной промышленности (весьма 

специфической отрасли добывающего сектора рос-

сийской экономики) и практического использова-

ния этих положений в процессах формирования и 

функционирования различных ИЛСГП. Такая 

оценка проводится на базе содержания ряда учеб-

ных пособий для студентов вузов [2-5], в которых 

изложена краткая и в тоже время достаточно ин-

формативная (что, главным образом, и определило 

выбор этих пособий авторами настоящей статьи) 

суть общих представлений о логистике как науки и 

вида производственной экономической деятельно-

сти. 

В данной статье представлена вторая часть из-

вестных (например, [2]) положений (30-35) о заку-

почной (снабженческой) стадии логистических гор-

нопромышленных систем и соответствующие ком-

ментарии о рациональности (ценности, 

полезности) тщательной исследовательской 

разработки и практического использования этих 

положений в процессах оптимального формиро-

вания и эффективного управления функциониро-

ванием различных ИЛСГП. Эти положения ча-

стично дают некие представления о том, на базе ка-

ких, якобы, знаний о логистике обучали в 

российских вузах будущих специалистов в этой об-

ласти науки и практики. 

 «30. Микрологистическая концепция  

«плоского / стройного производства»» 

 «Изменения, происходящие во внешней среде 

предприятий, накладывают отпечаток на их внут-

реннюю среду. Под влиянием процессов, происхо-

дящих в экономике, изменяются и совершенству-

ются подходы к организации логистической дея-

тельности предприятии. В последнее время все 

большую популярность приобретает логистическая 

концепция / технология «плоского / стройного про-

изводства» (lean production, LP). 

Содержание концепции LP. Эта концепция 

является развитием ранее обоснованной концепции 

«точно в срок» и включает в себя такие элементы, 

как системы KANBAN и «планирования потребно-

стей / ресурсов». Большое внимание в концепции 

«плоского / стройного производства» уделяется об-

щей производственной поддержке для обеспечения 
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состояния непрерывной готовности технологиче-

ского оборудования, практического исключения 

его отказа, повышения уровня качества его техни-

ческого обслуживания и ремонта. Помимо всеоб-

щего контроля качества, в данной системе можно 

до минимума сократить запасы незавершенного 

производства (так называемые буферные запасы) 

между производственно-технологическими участ-

ками предприятия. Большую роль данной системе 

играют взаимоотношения с поставщиками. 

Особенности концепции LP: высокое каче-

ство; небольшой объем производственных партий; 

невысокий уровень запасов; высококвалифициро-

ванный персонал; гибкие, мобильные производ-

ственные технологии. 

Основные цели концепции LP: достижение 

высокого уровня стандартов качества продукции; 

сокращение издержек производства; быстрое реа-

гирование на колебания потребительского спроса; 

уменьшение времени и уменьшение циклов перена-

ладки оборудования. 

Концепция «плоского / стройного производ-

ства» имеет определенные преимущества. Приме-

нение концепции «плоского / стройного производ-

ства» приводит к снижению расхода ресурсов по 

сравнению с массовым производством (меньше за-

пасов и времени тратится на производство отдель-

ной единицы продукции), снижаются потери от 

брака и т.д. Таким образом, эта концепция сочетает 

в себе преимущества массового (большие объемы 

производства - низкая себестоимость) и мелкосе-

рийного производства (относительное разнообра-

зие продукции и гибкость). Сокращение размеров 

партий продукции и времени производственного 

цикла позволяет заметно повысить гибкость произ-

водственного процесса, сравнительно быстрее реа-

гировать на изменение рыночного спроса. А ис-

пользование возможностей систем KANBAN и 

MRP существенно сокращает уровень запасов ма-

териальных ресурсов и делает возможной работу 

практически с минимальными страховыми запа-

сами, иногда без складирования» [2]. 

--------- 

Хотя и выявление замечаний (недостатков) к 

тексту пункта 30 «Микрологистическая концепция 

«плоского / стройного производства»» из учебной 

публикации [2] не является задачей настоящей ста-

тьи, поскольку оно может быть предметом другого 

исследования. Однако и по этому поводу следует 

сказать, что текст данного пункта представляет со-

бой множество («сборище») нелепиц о логистике, 

которое может нанести вред профессиональной 

подготовке студентов российских вузов.  

Что касается рекомендаций о рациональности 

(ценности, полезности) тщательной исследователь-

ской разработки и практического использования 

касающихся «микрологистической концепции 

«плоского / стройного производства»» положений 

в процессах оптимального формирования и эффек-

тивного управления специфическим функциониро-

ванием различных ЛСГП, то такие исследователь-

ские разработки и их практическое использование 

представляются целесообразными для дальней-

шего воплощения.  

Но не в рамках начального снабженческого 

(закупочного) звена логистической цепи, и не в гра-

ницах ЛСГП в целом. 

И даже не в составе представленных в заклю-

чении монографии [1] ИЛСГП второго порядка 

(ЛСГП плюс ЛСМП), когда, производственные ча-

сти (например, производящие железорудный кон-

центрат) какой-то совокупности ЛСГП становятся 

поставщиками своей продукции для обрабатываю-

щих производств, например, ЛС металлургической 

промышленности (ЛСМП), то есть, когда ЛСГП хо-

зяйственно сопряжены (интегрированы) с ЛСМП. 

А лишь в рамках ИЛСГП третьего порядка 

(ЛСГП – ЛСМП - ЛСМСП), когда, производствен-

ные части (например, производящие железорудный 

концентрат) какой-то совокупности ЛСГП стано-

вятся поставщиками своей продукции для произ-

водств, например, ЛС металлургической промыш-

ленности (ЛСМП), которые, в свою очередь, по-

ставляют свою продукцию (прокат и метизы) 

обрабатывающим производствам ЛС, например, 

машиностроительной промышленности (ЛСМСП), 

то есть, когда ЛСГП, ЛСМП и ЛСМСП хозяй-

ственно сопряжены (интегрированы) меж собой. 

«31. Логистическая концепция «реагирова-

ния на спрос»» 
«Одной из заметных тенденций, наблюдаемых 

в логистике большинства предприятий, является 

распространение различных вариантов концепции 

/технологии «логистика, ориентированная на 

спрос» (demand-driven techniques, DDT). На сего-

дняшний день известны следующие примеры дан-

ной концепции. 
1. Концепция «точки заказа (перезаказа)» 

основана на применении старейших методик кон-

троля и управления запасами, строящихся на точке 

заказа (перезаказа), статистических параметрах 

расхода продукции. Сфера использования данной 

концепции - это регулирование уровня страховых 

запасов. При этом в тех или иных вариантах опре-

деления точек заказа используются другие методы 

реагирования на спрос. 

2. Концепция «быстрого реагирования». 

Данная концепция представляет собой логистиче-

скую координацию между розничными торговцами 

и оптовиками, направленную на улучшение про-

движения готовой продукции в распределительных 

сетях предприятия в ответ на предполагаемые из-

менения потребительского спроса. Использование 

данной концепции осуществляется путем монито-

ринга продаж в розничном звене и передачи опто-

викам информации об объемах продаж по заранее 

утвержденной специфицированной номенклатуре и 

ассортименту, а от оптовиков - дальше производи-

телям готовой продукции. 

Концепция «непрерывного пополнения за-

пасов». Данная концепция является модификацией 

концепции «быстрого реагирования» и ориентиро-

вана на устранение необходимости в заказах для 

пополнения запасов готовой продукции. Основной 
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целью такой стратегии является установление эф-

фективного логистического плана, предусматрива-

ющего непрерывное пополнение запасов готовой 

продукции у розничных торговцев. Для эффектив-

ной работы данной концепции необходимо выпол-

нение двух условий: как то получение достоверной 

информации от розничных торговцев и осуществ-

ление надежной доставки готовой продукции; мак-

симальное соответствие грузовместимости транс-

портных средств объемам грузовых поставок. 

Концепция «автоматического пополнения 

запасов». Эта концепция снабжает поставщиков 

(производителей готовой продукции) необходи-

мым набором правил для принятия необходимых 

решений по товарным характеристикам и катего-

риям. Путем применения данной стратегии постав-

щик имеет возможность удовлетворить потребно-

сти розничных торговцев в товарной категории лю-

бого вида путем устранения необходимости 

мониторинга единичных продаж и уровня запасов 

товаров быстрой реализации. Эта стратегия также 

позволяет сокращать расходы розничных торгов-

цев, связанные с формированием запасов товаров» 

[2]. 

--------- 

Хотя и выявление замечаний (недостатков) к 

тексту пункта 31 «Логистическая концепция «реа-

гирования на спрос»» из учебной публикации [2] не 

является задачей настоящей статьи, поскольку, как 

уже было отмечено здесь выше, оно может быть 

предметом другого исследования. Однако и по 

этому поводу следует сказать, что текст данного 

пункта представляет собой множество («сборище») 

нелепиц о логистике, которое может нанести вред 

профессиональной подготовке студентов россий-

ских вузов.  

Что касается рекомендаций о рациональности 

(ценности, полезности) тщательной исследователь-

ской разработки и практического использования 

касающихся «логистической концепции «реагиро-

вания на спрос»» положений в процессах оптималь-

ного формирования и эффективного управления 

специфическим функционированием различных 

ЛСГП, то такие исследовательские разработки и их 

практическое использование представляются неце-

лесообразными для дальнейшего воплощения. То 

есть именно в рамках начального снабженческого 

(закупочного) звена логистической цепи и в грани-

цах ЛСГП в целом. 

«32. Логистическая концепция «цепь поста-

вок»» 
«С развитием интеграционных процессов 

стала необходимой координация работы подразде-

лений в рамках корпораций. Значительные возмож-

ности для данной координации предоставляет кон-

цепция «цепь поставок». 

Цепь поставок представляет собой совокуп-

ность трех или более экономических единиц (юри-

дических или физических лиц), непосредственно 

участвующих во внешних и внутренних поставках 

товаров, услуг, финансов и (или) информации от 

начального источника до конечного потребителя. 

Различают цепи поставок трех уровней: прямую, 

расширенную и максимальную. 

Управление цепью поставок представляет 

собой интегрирование ключевых бизнес-процес-

сов, берущих свое начало от конечного пользова-

теля и охватывающих всех поставщиков товаров в 

цепи, услуг и информации, добавляющих ценность 

для промежуточных потребителей и других заинте-

ресованных лиц. В процессе управления цепями по-

ставок интегрируются следующие бизнес-про-

цессы: управление взаимоотношениями с потреби-

телями; обслуживание потребителей; управление 

спросом; управление выполнением заказов; под-

держка производственных процессов; управление 

снабжением; управление разработкой продукции и 

ее доведением до коммерческого применения; 

управление возвратными материальными пото-

ками.  

Основные положения концепции: 

1) стоимость товара создается на протяжении 

всей логистической цепочки, и это проявляется 

только на последней стадии - при продаже потреби-

телю; 

2) стоимость продукции определяется общей 

эффективностью осуществляемых операций (в том 

числе транспортных и маркетинговых) всей логи-

стической цепочки, а не только отдельной конкрет-

ной продажи; 

3) наиболее управляемой с позиций стоимости 

выступает начальная (на самом деле вторая после 

снабжения – Р.Л., Ю.А.) стадия - производство, а 

наиболее чувствительной является последняя ста-

дия - продажа. 

Задачи, решаемые с помощью концепции: 

1) формирование оптимальной структуры сети 

складов сырья и готовой продукции с целью сниже-

ния операционных логистических издержек; 

2) максимальная оптимизация схемы транс-

портных операций / маршрутов (с точки зрения за-

трат); 

3) выбор производителя продукции для по-

ставки на конкретный региональный рынок и т.п.  

Развитие концепции на современном этапе. 

Перечень возможностей концепции заметно расши-

ряется при вхождении компаний в электронный 

бизнес. При таком подходе логистика приобретает 

решающее значение в построении перспективных 

взаимоотношений с потребителями. Электронный 

бизнес предоставляет уникальные технологические 

возможности персонального обслуживания покупа-

телей. Современным критерием успеха электрон-

ной коммерции является способность управлять по-

ставками огромного количества мелких партий» 

[2]. 

--------- 

Хотя и выявление замечаний (недостатков) к 

тексту пункта 32 «Логистическая концепция «реа-

гирования на спрос»» из учебной публикации [2] не 

является задачей настоящей статьи, поскольку, как 

уже было отмечено здесь выше, оно может быть 

предметом другого исследования. Однако и по 

этому поводу следует сказать, что текст данного 

пункта представляет собой множество («сборище») 
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нелепиц о логистике, которое может нанести вред 

профессиональной подготовке студентов россий-

ских вузов.  

Что касается рекомендаций о рациональности 

(ценности, полезности) тщательной исследователь-

ской разработки и практического использования 

касающихся «логистической концепции «реагиро-

вания на спрос»» положений в процессах оптималь-

ного формирования и эффективного управления 

специфическим функционированием различных 

ЛСГП, то такие исследовательские разработки и их 

практическое использование представляются неце-

лесообразными для дальнейшего воплощения. То 

есть именно в рамках начального снабженческого 

(закупочного) звена логистической цепи и в грани-

цах ЛСГП в целом. 

«33. Информационное обеспечение логи-

стики» 

«Логистический процесс на предприятии осно-

вывается на информации различного характера. В 

связи с этим выделяется понятие «информационная 

логистика». 

Информационная логистика в узком смысле 

слова - это обеспечивающая функциональная об-

ласть общего логистического менеджмента, или об-

щей теории логистики. 

Информационная логистика в широком 

смысле слова - это система, которая обеспечивает 

информацией предприятие в целом, исходя из уста-

новленных логистических правил (таких как раци-

ональность, своевременность, точный расчет). 

Информационная логистика - это наука о 

выборе и реализации методов сбора, обработки, 

хранения и распределения информации в производ-

ственно-хозяйственных системах предприятий на 

основании логистических правил. 

Объектом информационной логистики яв-

ляется информационный поток, под которым пони-

мается упорядоченная совокупность сообщений, 

оборачивающихся в логистической системе, между 

логистической системой и внешней средой, предна-

значенная для управления потоковым процессом. 

Информационный поток может осуществляться как 

на бумажных, так и на магнитных носителях. 

Субъектом информационной логистики яв-

ляются структурные подразделения предприятия 

или лица, принимающие решения в данной сфере. 

Информационное звено - некоторый эконо-

мически и (или) функционально обособленный 

объект, который не подлежит дальнейшей декомпо-

зиции в масштабах действующей информационной 

системы и достигает локальной цели, касающейся 

определенных информационных операций. В каче-

стве звена информационной системы могут рас-

сматриваться автоматизированное рабочее место 

управленческого персонала, обособленное инфор-

мационное подразделение системы управления 

предприятием или обособленная группа управлен-

ческих работников, объединенных похожими ин-

формационными функциями (процедурами, опера-

циями). 

Организационная структура логистической 

информационной системы может быть представ-

лена четырьмя подсистемами: системой управле-

ния процедурами заказов, системой научных иссле-

дований и связи, системой поддержки логистиче-

ских решений, системой генерирования выходных 

форм и отчетов. Данные информационные взаимо-

связанные подсистемы единой системы реализуют 

информационно-компьютерную поддержку всех 

функций логистического менеджмента (снабжение, 

производство, сбыт, сервис и т.д.) и связь с микро- 

и макрологистической внешней средой. Взаимо-

действие данных подсистем позволяет обеспечи-

вать специалистов по логистике в установленные 

моменты времени всей необходимой информацией 

о состоянии отдельных этапов логистического про-

цесса на предприятии» [2]. 

--------- 

Хотя и выявление замечаний (недостатков) к 

тексту пункта 33 «Информационное обеспечение 

логистики» из учебной публикации [2] не является 

задачей настоящей статьи, поскольку, как уже было 

отмечено здесь выше, оно может быть предметом 

другого исследования. Однако и по этому поводу 

следует сказать, что текст данного пункта представ-

ляет собой множество («сборище») нелепиц о логи-

стике, которое может нанести вред профессиональ-

ной подготовке студентов российских вузов.  

Что касается рекомендаций о рациональности 

(ценности, полезности) тщательной исследователь-

ской разработки и практического использования 

касающихся «информационного обеспечения логи-

стики» положений в процессах оптимального фор-

мирования и эффективного управления специфиче-

ским функционированием различных ЛСГП, то та-

кие исследовательские разработки и их 

практическое использование представляются целе-

сообразными для дальнейшего воплощения. Но не 

в рамках начального снабженческого (закупочного) 

звена логистической цепи, а в границах ЛСГП в це-

лом. При этом текст данного пункта 33 из учебной 

публикации [2] должен был размещен ее авторами 

в первой двадцатке пунктов этой публикации. 

«34. Сущность и содержание закупочной ло-

гистики» 

«Одной из основных подсистем логистической 

системы предприятия является закупочная логи-

стика. 

Закупочная логистика представляет собой 

управление материальными потоками в ходе обес-

печения предприятия необходимым сырьем и мате-

риальными ресурсами. На современном этапе тер-

мин «закупочная логистика» все чаще вытесняет 

привычное традиционное понятие «материально-

техническое снабжение». Это становится результа-

том приобретения сферой снабжения в условиях 

рыночной экономики новых особенностей, имею-

щих логистические составляющие. 

Особенности сферы снабжения в современ-

ных условиях: 

1) возрастающая сложность управления мате-

риально-техническим снабжением, которая требует 
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составления максимально точного прогноза изме-

нений спроса на продукцию предприятий (по ассор-

тименту, качественным и количественным показа-

телям, а также временным рамкам) с целью для 

определения потребности в сырье и материалах на 

конкретный период времени и проведения своевре-

менной их доставки; 

2) стремление снизить расходы на закупку сы-

рья и материальных ресурсов без заметного ухуд-

шения их качества для повышения эффективности 

деятельности предприятий в условиях обострив-

шейся конкурентной борьбы на рынке; 

3) стремление заключить договоры с постав-

щиками сырья на поставку сырья на взаимовыгод-

ных условиях, которые позволили бы организовать 

надежное и бесперебойное сырьевое обеспечение 

предприятий. 

Цели закупочной логистики: она ориентиро-

вана на максимальное обеспечение сырьем и мате-

риалами всех структурных подразделений пред-

приятия для осуществления их непрерывной ра-

боты; она призвана минимизировать затраты на 

пополнение и содержание запасов. Данные цели 

находятся в противоречии, поскольку каждое под-

разделение предприятия стремится достичь только 

своих целей, иногда в ущерб общим целям пред-

приятия. 

Задачи закупочной логистики решаются во 

многих сферах управления предприятием - от опре-

деления потребностей в сырье и материалах до рас-

пределения их по цехам-потребителям: 

1) надежно (своевременно и бесперебойно) и 

качественно обеспечивать все подразделения пред-

приятий сырьем и материальными ресурсами, необ-

ходимыми для исполнения производственной про-

граммы с максимально возможной эффективно-

стью: 

2) способствовать экономному расходованию 

сырья и материалов; 

3) организовывать оптимальное хранение сы-

рья и материалов, обеспечивающее их сохранность 

без снижения уровня качества и с минимальными 

потерями: 

4) снижать расходы на снабжение предприятия 

сырьем и материалами. 

В итоге реализация данных задач существенно 

повышает эффективность деятельности предприя-

тия» [2]. 

--------- 

Хотя и выявление замечаний (недостатков) к 

тексту пункта 34 «Сущность и содержание закупоч-

ной логистики» из учебной публикации [2] не явля-

ется задачей настоящей статьи, поскольку, как уже 

было отмечено здесь выше, оно может быть пред-

метом другого исследования. Однако и по этому 

поводу следует сказать, что текст данного пункта 

представляет собой множество («сборище») неле-

пиц о логистике, которое может нанести вред про-

фессиональной подготовке студентов российских 

вузов.  

Что касается рекомендаций о рациональности 

(ценности, полезности) тщательной исследователь-

ской разработки и практического использования 

касающихся «сущности и содержания закупочной 

логистики» положений в процессах оптимального 

формирования и эффективного управления специ-

фическим функционированием различных ЛСГП, 

то такие исследовательские разработки и их прак-

тическое использование представляются целесооб-

разными для дальнейшего воплощения.  

«35. Процесс организации закупок» 

«Процесс организации закупок на предприя-

тии должен включать в себя следующие этапы. 

1. Этап сбора информации. На данном этапе 

необходимо изучить каталоги, журналы, справоч-

ники, получить информацию о репутации постав-

щиков, о качестве и ценах на сырье и материалы не-

которых поставщиков, выявить их платежеспособ-

ность, места расположения складов, из которых 

осуществляется отгрузка сырья и материалов; про-

извести сравнение качеств сырья и материалов по-

ставщиков с качеством сырья и материалов, имею-

щихся на рынке. 

2. Этап анализа собственных потребностей 

и возможностей поставщиков. В ходе данного 

этапа следует решить вопрос, все ли сырье и мате-

риалы необходимо закупать. Иногда некоторые 

виды сырья и полуфабрикатов можно изготовить на 

собственном предприятии. 

3. Этап выбора стратегии закупок. В заку-

почной деятельности стратегия, как правило, зави-

сит от характера закупаемого сырья, материалов, 

производимой продукции, типа производства, 

наличия складских помещений, свободных оборот-

ных средств, сезонности работы фирмы постав-

щика и производителя. 

4. Определение метода закупок. В ходе дан-

ного этапа осуществляются следующие процедуры: 

1) выбор поставщика. На основании рассчи-

танных выше данных проводится выбор поставщи-

ков. При этом производится анализ стоимости при-

обретения сырья, материалов, возможных скидок, 

качества обслуживания, сроков выполнения зака-

зов и т.д. Работа с поставщиками должна осуществ-

ляться на основании следующих принципов: необ-

ходимо обращаться со своими поставщиками так 

же, как с покупателями своей продукции: необхо-

димо постоянно проявлять общность взаимных ин-

тересов; необходимо знакомить поставщика со сво-

ими планами и проблемами; необходимо постоянно 

быть в курсе его деловых операций; 

2) оформление заказов. Обычно договор с по-

ставщиком оформляется на стандартном бланке, в 

котором должны быть отражены название доку-

мента, порядковый номер, реквизиты покупателя, 

ответственность и санкции за невыполнение заказа, 

дата, реквизиты поставщика, сроки поставки и 

объем поставляемого товара, описание товара, ад-

рес поставки, цены товаров, реквизиты банка; 

3) контроль. Он проводится постоянно или 

путем выборочных проверок, в результате которых 

может быть проведена корректировка стратегии; 

4) анализ осуществления стратегии. На дан-

ном этапе важно правильно выбрать критерии 

оценки стратегии и провести сравнительный анализ 

плановых и фактических показателей стратегии; 
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5) этап корректировки. После получения ин-

формации о текущем состоянии выполнения стра-

тегии делается корректировка стратегии закупок» 

[2]. 

--------- 

Хотя и выявление замечаний (недостатков) к 

тексту пункта 35 «Процесс организации закупок» 

из учебной публикации [2] не является задачей 

настоящей статьи, поскольку, как уже было отме-

чено здесь выше, оно может быть предметом дру-

гого исследования. Однако и по этому поводу сле-

дует сказать, что текст данного пункта представ-

ляет собой множество («сборище») нелепиц о 

логистике, которое может нанести вред профессио-

нальной подготовке студентов российских вузов.  

Что касается рекомендаций о рациональности 

(ценности, полезности) тщательной исследователь-

ской разработки и практического использования 

касающихся «процесса организации закупок» поло-

жений в процессах оптимального формирования и 

эффективного управления специфическим функци-

онированием различных ЛСГП, то такие исследова-

тельские разработки и их практическое использова-

ние представляются целесообразными для даль-

нейшего воплощения.  
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Abstract 

The article presents the third part of the known provisions on the supply stage of logistics mining systems. 

Relevant comments were made about the rationality (value, usefulness) of careful research development and prac-

tical use of these provisions. Which can be used in the processes of optimal formation and effective management 

of the functioning of various integrated logistics systems of the mining industry. 

Аннотация 
В статье представлена третья часть известных положений о закупочной (снабженческой) стадии ло-

гистических горнопромышленных систем и соответствующие комментарии о рациональности (ценности, 

полезности) тщательной исследовательской разработки и практического использования этих положений в 

процессах оптимального формирования и эффективного управления функционированием различных ин-

тегрированных логистических систем горной промышленности. 

 

Keywords: Integrated logistics systems of the mining industry (ILSMI), procurement (supply) stage, organ-

ization concepts, information support, essence and content of procurement. 

Ключевые слова: Интегрированные логистические системы горной промышленности (ИЛСГП), за-

купочная (снабженческая) стадия, концепции организации, информационное обеспечение, сущность и со-

держание закупок. 

 

На современном этапе весьма большое значе-

ние [1] приобретает оценка рациональности (ценно-

сти, полезности) тщательной исследовательской 

(теоретической, методологической и методиче-

ской) разработки и развития тех или иных положе-

ний логистики горной промышленности (весьма 
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специфической отрасли добывающего сектора рос-

сийской экономики) и практического использова-

ния этих положений в процессах формирования и 

функционирования различных ИЛСГП. Такая 

оценка проводится на базе содержания ряда учеб-

ных пособий для студентов вузов [2-5], в которых 

изложена краткая и в тоже время достаточно ин-

формативная (что, главным образом, и определило 

выбор этих пособий авторами настоящей статьи) 

суть общих представлений о логистике как науки и 

вида производственной экономической деятельно-

сти. 

В данной статье представлена третья часть из-

вестных (например, [2]) положений (36-42) о заку-

почной (снабженческой) стадии логистических гор-

нопромышленных систем и соответствующие ком-

ментарии о рациональности (ценности, 

полезности) тщательной исследовательской 

разработки и практического использования этих 

положений в процессах оптимального формиро-

вания и эффективного управления функциониро-

ванием различных ИЛСГП. Эти положения ча-

стично дают некие представления о том, на базе ка-

ких, якобы, знаний о логистике обучали в 

российских вузах будущих специалистов в этой об-

ласти науки и практики. 

 «36. Формы организации закупочной дея-

тельности» 

«Закупочная деятельность на предприятии яв-

ляется объектом управления в рамках логистиче-

ской системы предприятия. При этом управление 

закупками должно осуществляться специальными 

службами. Это могут быть одна служба, один чело-

век или целый департамент. Масштабы службы 

управления закупками зависят от размеров пред-

приятия, от специфики производственного про-

цесса. 

Факторы, оказывающие влияние на функции 

службы закупок в организационной структуре 

предприятия: 

1) доля расходов на закупаемое сырье и внеш-

ние услуги в расходах (доходах) предприятия; 

2) специфика приобретаемой продукции или 

услуг; 

3) сложившаяся ситуация на рынке продукции 

и услуг, жизненно необходимых для предприятия; 

4) наличие возможностей для реализации дан-

ной функции; 

5) задачи в области снабжения, способствую-

щие достижению организационных целей предпри-

ятия. 

Подразделения закупок могут быть организо-

ваны централизованно и децентрализовано. 

Децентрализованная форма организации 

закупочной деятельности характеризуется тем, 

что служащие отделов будут самостоятельно осу-

ществлять закупки, каждый отдельно для своего от-

дела. Преимуществом такой формы является то, что 

снабженец лучше знает потребности отдела, чем 

кто-либо другой. Кроме того, процесс закупки при 

таком подходе может осуществляться быстрее. 

Централизованная форма организации за-

купочной деятельности характеризуется тем, что 

для организации закупок назначается конкретное 

лицо или создается отдел (служба) с полномочиями 

делать закупки в интересах всех отделов и служб 

предприятия. Почти все предприятия, кроме мел-

ких, используют централизованную форму органи-

зации закупок. 

Преимущества централизованных закупок: 

1) простота проведения стандартизации приоб-

ретаемых материальных ресурсов или готовой про-

дукции: 

2) отсутствие административного дублирова-

ния функций: возможность совместного (несколь-

кими отделами предприятия) размещения заказа у 

поставщика с целью получения скидок за большой 

размер заказа; 

3) лучший контроль за выполнением обяза-

тельств по закупкам: 

4) развитие профессиональных навыков специ-

алистов по снабжению путем специализации, про-

фессионального принятия решений и лучшего ис-

пользования рабочего времени.  

Специалисты службы снабжения фирмы отве-

чают за закупку продукции в соответствии со спе-

цификациями, которые они получают от внутрен-

них потребителей. Такими внутренними потреби-

телями выступают другие функциональные 

подразделения предприятия, которым требуется 

данная продукция. В рамках отдела закупок функ-

ции иногда подвергаются дальнейшей специализа-

ции и развитию профессионализма как результата 

специализации» [2]. 

--------- 

Хотя и выявление замечаний (недостатков) к 

тексту пункта 36 «Формы организации закупочной 

деятельности» из учебной публикации [2] не явля-

ется задачей настоящей работы, поскольку оно мо-

жет быть предметом другого исследования. Однако 

и по этому поводу следует сказать, что текст дан-

ного пункта представляет собой множество («сбо-

рище») нелепиц о логистике, которое может нане-

сти вред профессиональной подготовке студентов 

российских вузов.  

Что касается рекомендаций о рациональности 

(ценности, полезности) тщательной исследователь-

ской разработки и практического использования 

касающихся «форм организации закупочной дея-

тельности» положений в процессах оптимального 

формирования и эффективного управления специ-

фическим функционированием различных ЛСГП, 

то такие исследовательские разработки и их прак-

тическое использование представляются целесооб-

разными для дальнейшего воплощения. 

 «37. Определение потребности в матери-

альных ресурсах» 

«В процессе осуществления закупочной дея-

тельности необходимо знать, какие материальные 

ресурсы закупать. Кроме того, важно знать не 

только наименования, но и требуемое их количе-

ство. Подобная информация содержится в плане за-

купок. Основное предназначение плана закупок со-

стоит в том, чтобы обеспечить согласованность 

действий всех внутрифирменных подразделений и 
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должностных лиц компании по решению таких за-

дач снабжения, как: расчет потребности и опреде-

ление количества заказываемых материальных ре-

сурсов; выбор метода закупок и заключение дого-

воров на поставку сырья и материалов; проведение 

контроля за количеством, качеством, сроками по-

ставок; организация размещения материальных ре-

сурсов на складе и т.п. 

Планирование закупок предполагает также ре-

шение следующих задач: какие материалы необхо-

димы; количество материалов, которые необхо-

димо для производства продукта; возможности по-

ставщиков, у которых могут быть куплены товары; 

требуемые площади складов предприятия; расходы 

на закупки; возможности организации самостоя-

тельного производства некоторых закупаемых ма-

териальных ресурсов на предприятии. 

Потребность в материалах рассчитывается на 

основании разработанной программы производства 

конечного продукта. 

Если речь идет о зависимом спросе, то потреб-

ность определяется при помощи методики MRP-I 

(планирование потребности в материалах). Прин-

цип ее состоит в следующем. Исходный момент - 

это предсказуемый или известный спрос на конеч-

ную продукцию. Сборка конечной продукции из за-

купаемых и производимых самостоятельно матери-

алов оформляется в списках. Также должно быть 

известно время поставок материалов и точное 

время их производства на собственном предприя-

тии. Затем на основании времени поставок конеч-

ного продукта потребителю рассчитывается 

брутто-потребность в поставляемых и производи-

мых собственными силами материалах. Далее 

брутто-потребность пересчитывается в нетто-по-

требность. Важно учитывать наличный запас; плюс 

заказанные материалы и запланированное соб-

ственное производство; минус заказ, предназначен-

ный для предыдущей серии продукции. По данным 

расчетов определяется время выполнения заказа, 

которое представляет собой время с момента по-

дачи заказа до момента поставки продукта. Пре-

имущество данной методики состоит в том, что за-

купки и само производство планируются на основа-

нии потребностей в конечном продукте. 

Если спрос потребителей колеблется, необхо-

димо использовать метод сглаживания таких коле-

баний. Сглаживание достигается сравнением фак-

тического потребления материалов в предшествую-

щем периоде с прогнозными значениями, 

рассчитанными для этого же периода» [2]. 

--------- 

Хотя и выявление замечаний (недостатков) к 

тексту пункта 37 «Определение потребности в ма-

териальных ресурсах» из учебной публикации [2] 

не является задачей настоящей статьи, поскольку, 

как уже было отмечено здесь выше, оно может быть 

предметом другого исследования. Однако и по 

этому поводу следует сказать, что текст данного 

пункта представляет собой множество («сборище») 

нелепиц о логистике, которое может нанести вред 

профессиональной подготовке студентов россий-

ских вузов.  

Что касается рекомендаций о рациональности 

(ценности, полезности) тщательной исследователь-

ской разработки и практического использования 

касающихся «определения потребности в матери-

альных ресурсах» положений в процессах опти-

мального формирования и эффективного управле-

ния специфическим функционированием различ-

ных ЛСГП, то такие исследовательские разработки 

и их практическое использование представляются 

целесообразными для дальнейшего воплощения. 

 «38. Документальное оформление заказа» 

«Документы являются неотъемлемой частью 

хозяйственного оборота предприятия. Их роль со-

стоит в том, что с их помощью реализуются все 

функции управления: планирование, прогнозирова-

ние, корректировка, регулирование, учет и анализ, 

мотивация. Однако многие предприятия в закупоч-

ной деятельности используют документы, введен-

ные еще в прошлые годы (заказ-наряд, различного 

рода накладные и т.п.). На практике многие из та-

ких документов не соответствуют современным 

требованиям. Бланк заказа должен быть составлен 

так, чтобы удовлетворять взаимные требования 

участвующих в сделке сторон. 

Документ по закупочной деятельности 

(бланк заказа) должен содержать: 

1) название документа. Это необходимо для 

выделения бланка заказа среди других документов; 

следует обозначить его словом «Заказ» или «Заказ 

на поставку»; 

2) порядковый номер. Он используется в до-

кументах, прилагаемых к копии заказа (например, 

товарно-транспортная накладная, грузовая тамо-

женная декларация, счет-фактура и т.п.). По номеру 

можно быстро найти необходимый документ; 

3) название и адрес компании. Эта информа-

ция показывает, с кем ему предстоит взаимодей-

ствовать, куда поставлять товар и куда слать счет; 

4) ответственность за заказ. В документе 

необходимо указать должностное лицо, с которым 

поставщик может уточнить все вопросы, связанные 

с заказом. Это поможет поставщику найти конкрет-

ного человека для решения своих проблем; 

5) дату, наименование и адрес поставщика. 

Эта информация необходима для организации 

учета документов; 

6) сроки поставки и количество поставляе-

мых товаров. Эта информация позволяет состав-

лять графики расчетов и проводить экономические 

расчеты. 

7) описание товаров. Заказываемые товары 

должны быть четко определены в бланке заказа на 

поставку с необходимыми ссылками на предложе-

ние о закупках, заявку или спецификацию; 

8) адрес поставки. Данная информация необ-

ходима тогда, когда адрес поставки отличается от 

основного адреса компании; 

9) цену заказа. Во избежание конфликтов в 

бланке заказа необходимо представить цену товара; 

10) расчетный счет. Для ликвидации финан-

совых недоразумений необходимо указать свои 

банковские реквизиты. 
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Количество экземпляров бланков заказа может 

быть различным. Зарубежные фирмы часто исполь-

зуют четыре экземпляра заказа. Кроме того, для об-

легчения работы они окрашены в различные цвета. 

В зависимости от особенностей компании количе-

ство цветов и варианты использования экземпляров 

могут изменяться. Необходимо стремиться к облег-

чению работы и избегать возможных чисто техни-

ческих ошибок» [2]. 

--------- 

Хотя и выявление замечаний (недостатков) к 

тексту пункта 38 «Документальное оформление за-

каза» из учебной публикации [2] не является зада-

чей настоящей статьи, поскольку, как уже было от-

мечено здесь выше, оно может быть предметом 

другого исследования. Однако и по этому поводу 

следует сказать, что текст данного пункта представ-

ляет собой множество («сборище») нелепиц о логи-

стике и менеджменте в целом, которое может нане-

сти некоторым образом ощутимый вред професси-

ональной подготовке студентов российских вузов.  

Что касается рекомендаций о рациональности 

(ценности, полезности) тщательной исследователь-

ской разработки и практического использования 

касающихся «документального оформления за-

каза» положений в процессах оптимального фор-

мирования и эффективного управления специфиче-

ским функционированием различных ЛСГП, то та-

кие исследовательские разработки и их 

практическое использование представляются целе-

сообразными для дальнейшего воплощения. 

 «39. Приемка поставляемой продукции» 

«План закупок должен исполняться в уста-

новленные сроки и с минимальными отклонениями 

своих параметров. Важную роль для реализации 

плана закупок играют приемка продукции, доку-

ментальное оформление поставок, проверка каче-

ства и количества товара. 

Приемка продукции. В ходе приемки продук-

ции необходимо удостовериться в том, что получен 

товар нужного качества, в нужном количестве, от 

своего поставщика, в обусловленное время, по за-

ранее определенной цене. Для того чтобы достичь 

экономии времени, усилий и, соответственно, денег 

нужно позаботиться о том, чтобы складские поме-

щения, места разгрузки, приемки товара были раз-

мещены как можно ближе друг к другу и недалеко 

от производственных помещений. Чтобы избежать 

скопления транспорта на территории фирмы или у 

ворот склада, а также для экономии затрат труда на 

погрузочно-разгрузочных работах необходимо 

сформировать график поставок, согласованный со 

всеми поставщиками предприятия. Также необхо-

димо, чтобы основное сырье поставлялось в строго 

определенные дни, а другие виды вспомогательных 

материалов - по мере необходимости. Такой подход 

позволит не отрывать рабочих основного производ-

ства для разгрузки незапланированно прибывшего 

транспорта. 

Документальное оформление поставок. Ме-

ханизм документооборота следует организовывать 

таким образом, чтобы можно было правильно вы-

полнять все операции, связанные с поставками то-

варов. При этом копия заказов должна направ-

ляться в подразделение-потребитель для проверки 

на соответствие уведомлениям о поставке фактиче-

ски поступившей продукции. 

Для проверки нужно использовать специфика-

ции (описание товара). Уведомление об отгрузке 

направляется поставщиком после того, как продук-

ция подготовлена к отправке. В таком документе 

указываются номер заказа и время осуществления 

поставки. Поставленная партия товара должна со-

держать сопроводительное письмо, в котором 

должно подтверждаться, что эти товары предназна-

чены для данного предприятия. Если поставщик 

пользуется услугами сторонних транспортных 

фирм, то в этом случае применяется документ до-

ставщика. В данном документе указываются назва-

ние и адрес отправителя, описание поставляемой 

продукции, количество мест, масса (вес) груза, осо-

бенности транспортировки, название фирмы до-

ставщика. 

Проверка качества и количества закуплен-

ных материальных ресурсов производится кон-

тролерами или специальными службами. Количе-

ство и качество закупленной продукции должно со-

ответствовать предъявляемым требованиям, 

которые указываются в договорах на поставку и 

бланках заказов, спецификациях» [2]. 

--------- 

Хотя и выявление замечаний (недостатков) к 

тексту пункта 39 «Приемка поставляемой продук-

ции» из учебной публикации [2] не является зада-

чей настоящей статьи, поскольку, как уже было от-

мечено здесь выше, оно может быть предметом 

другого исследования. Однако и по этому поводу 

следует сказать, что текст данного пункта представ-

ляет собой множество («сборище») нелепиц о логи-

стике и менеджменте в целом, которое может нане-

сти некоторым образом ощутимый вред професси-

ональной подготовке студентов российских вузов.  

Что касается рекомендаций о рациональности 

(ценности, полезности) тщательной исследователь-

ской разработки и практического использования 

касающихся «приемки поставляемой продукции» 

положений в процессах оптимального формирова-

ния и эффективного управления специфическим 

функционированием различных ЛСГП, то такие ис-

следовательские разработки и их практическое ис-

пользование представляются целесообразными для 

дальнейшего воплощения. 

 «40. Выбор поставщика» 

«В процессе закупочной деятельности пред-

приятия выбор поставщиков является важным мо-

ментом, поскольку от этого зависят конечные пока-

затели деятельности предприятия. Процесс полу-

чения и оценки предложений от потенциальных 

поставщиков может организовываться по-раз-

ному. 

1. Конкурсные торги (тендеры) - это наибо-

лее распространенная форма поиска потенциаль-

ных поставщиков. Их организуют в случае, если 

предполагается закупить сырье, материалы, ком-

плектующие на большую сумму или планируется 
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организовать долгосрочные связи между поставщи-

ком и потребителем. Конкурсные торги обычно вы-

годны как поставщику, так и потребителю. При 

этом поставщик получает точное представление об 

условиях работы с данным потребителем. В свою 

очередь, потребитель совмещает решение проблем 

получения необходимого товара и выбор наилуч-

шего во всех отношениях поставщика. 

2. Письменные переговоры между постав-

щиком и потребителем. В процессе таких перего-

воров потребитель получает официальное предло-

жение на поставку определенных товаров от потен-

циального поставщика. Предложения могут быть 

организованы двумя способами. 

Первый способ предполагает, что инициатива 

вступления в переговоры исходит от продавца то-

вара. Продавец рассылает потенциальным покупа-

телям своих товаров предложения (или оферты). 

Данные документы аналогичны предложениям, ко-

торые получают потребители от поставщиков при 

провидении конкурсных торгов. Однако в отличие 

от конкурсных торгов оферты в данном случае мо-

гут иметь различную форму и содержание. 

Второй способ предполагает, что инициатива 

вступления в переговоры исходит, наоборот, от по-

купателя. Покупатель рассылает потенциальным 

поставщикам коммерческие письма или запросы, 

целью которых является получение предложения 

(оферты). В таком запросе указываются все необхо-

димые реквизиты (наименование товара, требуемое 

качество, условия и сроки поставки, платежа и пр.), 

кроме цены, указывающейся в ответном предложе-

нии. 

Оценка предложений, поступивших к потен-

циальному потребителю, проводится по заранее 

выбранным критериям. Имеются два основных 

критерия выбора поставщика: стоимость приобре-

тения продукции или услуг и качество обслужива-

ния. Помимо основных критериев выбора постав-

щика, используются и прочие критерии, число ко-

торых может быть достаточно велико: удаленность 

поставщика от потребителя; сроки исполнения те-

кущих и экстренных заказов; наличие у поставщика 

резервных производственных мощностей; органи-

зация управления качеством у поставщика; психо-

логический климат в трудовом коллективе пред-

приятия- поставщика; риск возникновения забасто-

вок у поставщика и т.д.» [2]. 

--------- 

Хотя и выявление замечаний (недостатков) к 

тексту пункта 40 «Выбор поставщика» из учебной 

публикации [2] не является задачей настоящей ста-

тьи, поскольку, как уже было отмечено здесь выше, 

оно может быть предметом другого исследования. 

Однако и по этому поводу следует сказать, что 

текст данного пункта представляет собой множе-

ство («сборище») нелепиц о логистике и менедж-

менте в целом, которое может нанести некоторым 

образом ощутимый вред профессиональной подго-

товке студентов российских вузов.  

Что касается рекомендаций о рациональности 

(ценности, полезности) тщательной исследователь-

ской разработки и практического использования 

касающихся «выбора поставщика» положений в 

процессах оптимального формирования и эффек-

тивного управления специфическим функциониро-

ванием различных ЛСГП, то такие исследователь-

ские разработки и их практическое использование 

представляются целесообразными для дальней-

шего воплощения. 

«41. Правовые основы закупок» 

«В закупочной деятельности предприятия 

важны не только экономические параметры, но и 

юридические моменты, от которых в конечном 

счете зависят экономические показатели предприя-

тия. В закупочной деятельности основной формой 

связи между поставщиком и покупателем является 

договор поставки товаров (контракт). 

Содержание контракта: описание компетент-

ности сторон (руководителей или уполномоченных 

агентов); описание законного предмета или цели 

контракта; предложения и его принятия; описание 

условий (вознаграждения). На основании контракта 

поставщик-продавец обязуется передать в обуслов-

ленный срок производимые или закупленные им 

товары покупателю для использования в своей хо-

зяйственной деятельности или других целях, кото-

рые не связаны с личным, семейным, домашним и 

иным подобным использованием. 

Механизм заключения договора-поставки. 

Договор поставки заключается после того, как при-

нято решение о выборе конкретного поставщика и 

определены взаимоприемлемые условия поставки 

требуемых товаров путем выполнения определен-

ной процедуры. Договор поставки обычно состав-

ляется в письменной форме в виде документа, под-

писанного обеими сторонами. Такой договор счи-

тается заключенным и становится обязательным 

для сторон- участников с того момента, как только 

между его участниками достигнуто согласие по 

всем существенным условиям сделки. Эта дата 

фиксируется в тексте договора. 

Обязательные сведения в договоре: 

1) дата заключения договора; 

2) полное наименование участников, заклю-

чивших договор; 

3) объем и ассортимент продукции, подлежа-

щей поставке; 

4) сроки исполнения поставок; 

5) порядок поставки товаров; 

6) качество, комплектность, упаковка и марки-

ровка товара; 

7) цены и порядок проведения расчетов; 

8) имущественная ответственность участвую-

щих сторон. 
Существуют четыре типа гарантий: под-

твержденная гарантия (означает наличие обеща-
ний, спецификаций, образцов и описаний, относя-
щихся к продукции, которая выступает предметом 
договора); подразумеваемая гарантия пригодности 
(она имеет отношение к качеству товара и основана 
на принятых торговых стандартах качества); подра-
зумеваемая гарантия соответствия товара конкрет-
ной цели (гарантирует покупателю то, что сырье и 
оборудование отвечают конкретной потребности 
или выполнению специфической цели); гарантия 
права собственности на товар (товар не находится в 
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залоге и, таким образом, не нарушает патентные 
или авторские права)» [2]. 

--------- 
Хотя и выявление замечаний (недостатков) к 

тексту пункта 41 «Правовые основы закупок» из 
учебной публикации [2] не является задачей насто-
ящей статьи, поскольку, как уже было отмечено 
здесь выше, оно может быть предметом другого ис-
следования. Однако и по этому поводу следует ска-
зать, что текст данного пункта представляет собой 
множество («сборище») нелепиц о логистике и ме-
неджменте в целом, которое может нанести ощути-
мый вред профессиональной подготовке студентов 
российских вузов.  

Что касается рекомендаций о рациональности 
(ценности, полезности) тщательной исследователь-
ской разработки и практического использования 
касающихся «правовых основ закупок» положений 
в процессах оптимального формирования и эффек-
тивного управления специфическим функциониро-
ванием различных ЛСГП, то такие исследователь-
ские разработки и их практическое использование 
представляются целесообразными для дальней-
шего воплощения. 

 «42. Эффективность закупочной логи-
стики» 

«Как и любая сфера деятельности предприя-
тия, закупочная деятельность должна быть эффек-
тивной. Эффективность необходима для того, 
чтобы достигать поставленных целей и задач заку-
пок. Закупочная логистика оказывает прямое влия-
ние на эффективность логистической системы 
предприятия, поэтому важно, чтобы логистика за-
купок была эффективной. 

Экономическая эффективность закупочной 
логистики может быть достигнута только в резуль-
тате поиска и закупки необходимых материальных 
ресурсов удовлетворительного качества и с мини-
мальными ценами. В процессе изучении рынка за-
купок, проводимом специальными отделами фирм, 
необходимо систематически анализировать все 
факторы, оказывающие влияние на величину воз-
можных логистических расходов и сроки поставок. 

Эффективность закупочной логистики 
напрямую зависит от эффективности материально-
технического обеспечения. В свою очередь, эффек-
тивность материально-технического обеспечения 
представляет собой комплексную экономическую 
категорию, которая характеризует качество органи-
зованной на фирме закупочной системы и ее со-
ставляющих. Эффективность закупочной логи-
стики на этапе материально- технического обеспе-
чения описывается рядом взаимосвязанных 
показателей, которые выражают результаты дея-
тельности всех подразделений закупочной системы 
предприятия по отношению к издержкам или ре-
сурсам их производственного потенциала. 

Показатели, использующиеся для оценки 
эффективности материально-технического 
снабжения: 

1) обобщающие показатели эффективности ис-
пользования ресурсов живого и овеществленного 
труда, связанных с обращением средств производ-
ства; 

2) производительность труда; 
3) фондоотдача; 
4) материалоемкость; 
5) скорость обращения товаров и всех оборот-

ных средств; 
6) показатели рентабельности. 
Данные показатели необходимо рассматривать 

в динамике, на основании чего делается предполо-
жение о выявленных тенденциях. Далее следует 
определить характер тенденций и принять соответ-
ствующие меры. 

Критерии оценки эффективности закупочной 
логистики: степень удовлетворения потребностей 
предприятия в продукции производственнотехни-
ческого назначения; оборачиваемость запасов 
средств производства; эффективность материаль-
ных ресурсов. Важным показателем оценки эффек-
тивности закупочной логистики являетря чистая 
продукция материально-технического снабжения. 
Она является стоимостным показателем и не имеет 
натурально-вещественной формы. Данный показа-
тель рассчитывается исключением из валовой про-
дукции предприятия материальных затрат и может 
рассматриваться как добавочный на этапе подго-
товки материальных ресурсов к производствен-
ному процессу» [2]. 

--------- 
Хотя и выявление замечаний (недостатков) к 

тексту пункта 42 «Эффективность закупочной ло-
гистики» из учебной публикации [2] не является за-
дачей настоящей статьи, поскольку, как уже было 
отмечено здесь выше, оно может быть предметом 
другого исследования. Однако и по этому поводу 
следует сказать, что текст данного пункта представ-
ляет собой множество («сборище») нелепиц о логи-
стике и менеджменте в целом, которое может нане-
сти ощутимый вред профессиональной подготовке 
студентов российских вузов.  

Что касается рекомендаций о рациональности 
(ценности, полезности) тщательной исследователь-
ской разработки и практического использования 
касающихся «эффективности закупочной логи-
стики» положений в процессах оптимального фор-
мирования и эффективного управления специфиче-
ским функционированием различных ЛСГП, то та-
кие исследовательские разработки и их 
практическое использование представляются целе-
сообразными для дальнейшего воплощения. 
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Abstract 

The increasing role of intellectual capital in achieving sustainable competitiveness of large companies deter-

mines the importance of assessing intellectual capital and studying the factors of influence of various indicators 

on the growth of human, client, and process capital. In the modern scientific literature, the theoretical aspects of 

the assessment of intellectual capital are sufficiently disclosed, but there is a lack of empirical research on the 

relationship of the size of the intellectual capital with the features of the financial architecture.  

The purpose of this study is to research the relationship between the various characteristics of large Russian 

companies in the real sector of the economy and the size of their intellectual capital. The factors used are the 

affiliation of companies to various types of business, the presence of state ownership, the structure of sources of 

financing, the size of economic profit. 

This study was conducted by examining the public financial statements of 120 large Russian companies. As 

a research method, the apparatus of categorical analysis is used, finding the Yule connection measure, which is an 

analogue of the correlation coefficient for non-numeric data. The study revealed that about half of Russian com-

panies demonstrate a negative contribution of intellectual capital to the cost. Hypotheses about the connection 

between the existence of state ownership and the size of economic profit with the level of intellectual capital were 

confirmed. 

In the discussion part of the article, the mechanisms of expert evaluation of intellectual capital are discussed, 

a methodology for evaluating individual components of human, process and client capital is proposed. The results 

of calculating the level of intellectual capital for some Russian companies based on the proposed methodology are 

presented. As a direction for further research, it is proposed to build a regression model of the dependence of the 

size of intellectual capital on the factors of the financial architecture of companies.  

 

Key words: Intellectual capital, information disclosure, human capital, structural capital, client capital.  

 

Introduction 

In the 21st century, in connection with the transi-

tion of the world economy to the post-industrial stage, 

the role of intellectual capital is significantly increas-

ing. In general, post-industrial society is characterized 

by a significant increase in the role of knowledge as a 

key factor of power, intellectual labor, acceleration of 

the dynamics of social and organizational processes [1], 

globalization and informatization of society and the 

economy.  

In turn, the Economy of the 21st century is char-

acterized by globalization, digitalization of all pro-

cesses of production and supply of products to the mar-

ket [2]. 

If in the industrial economy performance and 

punctuality acted as key advantages of the employee, 

then in the post-industrial one, these are the ability to 

express and defend their opinion, independence and 

creativity [3]. In addition, emotional intelligence, that 

is, the ability to communicate, interact effectively with 

other employees and work in a team, is considered an 

essential factor. 

The main distinguishing feature of the post-indus-

trial culture of labor will be the desire and ability of a 

person to find meaning in his own life and work. Here 

it can be said about the major aspects of organizations 

and employees on internal spiritual priorities and social 

responsibility. The availability of free time and the abil-

ity to manage time and place of work become essential 

to the employee. Remote methods of organizing activi-

ties come to the fore.  

Globalization and informatization of the world 

economic system increase the opportunities for part-

time and full-time employment. New forms of remote 

work, simultaneous work in different companies and 

even fields of activity, volunteer labor, entrepreneurial 

family and individual labor appear. Workers seek inde-

pendence from a particular employer and, in general, 

they are seeking personal autonomy and independence. 

https://doi.org/10.24412/3453-9875-2021-77-3-29-38
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Large organizations transfer a number of functions 

to contractors, many of which are small firms. Organi-

zations are increasingly resorting not to the usual forms 

of full-time employment, but rather to temporary con-

tracts and part-time employment. As a result, "the cen-

ter and periphery" are obtained. There is a differentia-

tion between "self-programmed high-performance" la-

bor and "ordinary replaceable" labor. 

In the post-industrial society, the tasks and types 

of vocational training are changing. The development 

of a package approach to employment requires flexibil-

ity, versatility from the individual. The role of continu-

ing education and training in the course of professional 

activity is strengthened.  

According to (M. Castels), the role of the creative 

class in post-industrial society is growing. Creative 

class refers to the class of workers and owners - creators 

of knowledge and active users of information. The role 

of the creative class is revealed in the works of Russian 

authors [4]. 

Recently, the concept of "intellectual capital" has 

been widely used in world economic literature. Intro-

duced by Gelbert in the 70s of the 20th century [11], 

this term has not yet been fully established. Instead sim-

ilar terms are often being used - "intangible assets", "in-

tellectual potential", "knowledge assets", etc. Intellec-

tual capital is knowledge, information, experience, or-

ganizational capabilities and information channels that 

can be used to create wealth [7], [12]. There is the con-

cept of not only the intellectual capital of society as a 

whole, but also the intellectual capital of the company, 

the region [9] and the city [10]. Our focus is on the in-

tellectual capital of the company. Following the pro-

posed approach, it can be defined as knowledge that can 

be converted into value, in other words, it is the sum of 

everything that workers know and possess, and what 

forms the organization's competitiveness. Intellectual 

capital is difficult to accurately identify and even more 

difficult to use effectively. 

Modern companies are very different from com-

panies of the past, primarily due to the new capital 

structure. Today, this capital is determined not by ma-

terial reserves and fixed assets, but rather by infor-

mation and knowledge (intellectual capital) [6]. The ba-

sis of the activity of a traditional company is a set of 

fixed assets that are owned by the owners of the com-

pany. These owners are responsible for their safety, and 

they hire employees to bring them into operation. A 

modern company is, above all, intellectual capital, 

which does not have a material form, and its certain part 

does not belong entirely to the owners, and is also con-

sidered the property of key employees [5]. 

In the works of foreign and Russian authors, intel-

lectual capital is usually divided into 3 main parts - hu-

man, structural (organizational) and client capital [8]. 

- human capital is the part of intellectual capital 

that is directly related to man. These are knowledge, 

practical skills, creative and mental abilities of people, 

their moral values, a culture of labor. Human capital is 

important in innovation and in any renewal; 

- organizational capital is the part of intellectual 

capital that is related to the organization as a whole. 

These are procedures, technologies, management sys-

tems, technical and software, organizational structure, 

patents, brands, organization culture and customer rela-

tions. Organizational capital is the organizational abil-

ity of a company to respond to market requirements. It 

is responsible for how human capital is used in organi-

zational systems, transforming information. Organiza-

tional capital is more the property of the company, and 

it can be a relatively independent object of sale. It is not 

employee dependent; 

- consumer capital or client capital is capital that 

is formed from stable relationships with customers and 

consumers. One of the main goals of forming consumer 

capital is to create a structure that allows the consumer 

to communicate productively with the company's staff.  

Most of the works of foreign and Russian scien-

tists are devoted to the topic of the influence of intel-

lectual capital in general and its individual components 

on the efficiency of companies and its financial results.  

In recent publications of foreign authors much at-

tention is paid to description of directions and mecha-

nisms of influence of various components of intellec-

tual capital on business organization [13]. Much atten-

tion is also paid to building models of the influence of 

intellectual capital on the financial performance of 

companies [14]. Especially active are the models of in-

fluence of intellectual capital on efficiency of innova-

tive activity of companies of various sectors of econ-

omy [15] and organizational structure of companies 

[10]. 

 Models for assessing the influence of intel-

lectual capital components on various aspects of finan-

cial activities of companies are the topic of many works 

by Russian authors, articles and reports at international 

conferences. The main focus is on the impact of intel-

lectual capital on the investment and financial policies 

of companies [17], on the effectiveness of organiza-

tional changes [19], and the formation of innovative po-

tential [20]. A sufficient number of works are devoted 

to describing the role of intellectual and human capital 

in various sectors of the economy [18] and the activities 

of specific divisions of companies [21].  

The focus of this work is on methods of estimating 

intellectual capital based on financial statements and fi-

nancial market data, as well as expert assessments of 

individual components of intellectual capital.  

Methods of valuation of intellectual capital on the 

basis of financial indicators of the company became the 

subject of scientific discussion at the end of the 20th 

century [22], where empirical studies of quality of 

models of valuation of intellectual capital are particu-

larly interesting [23]. The works of modern Russian and 

foreign scientists also present methods for estimating 

intellectual capital based on empirical models with the 

participation of financial results and market value of 

shares [24], [25], [26].  

An approach based on the assessment of various 

non-financial factors affecting the efficiency of the use 

of intellectual capital has become widespread, along 

with the assessment of intellectual capital based on the 

results of their financial activities. The authors consider 

the possibility of evaluating intellectual capital through 
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such intangible factors as the moral values   of employ-

ees, the image of the organization and the quality of in-

formation systems [27]. The approach of valuation of 

intellectual capital components based on the study of 

financial architecture and organizational structure of 

companies is also of big interest [28]. Corporate culture 

of companies is also considered as a significant factor 

of intellectual capital growth [16], [29]. 

Quite often, Russian and foreign scientists publish 

empirical studies on the intellectual capital of various 

sectors of the economy [30], [31], [32].  

 

Methods 

At the first stage of our research, a database was 

collected on financial indicators and values   of the To-

bin coefficient of 120 largest companies in Russia ac-

cording to "Expert" rating agency (https://expert.ru/ex-

pert/2020/43/spetsdoklad/1/). The data was taken based 

on the public financial statements of companies for they 

year 2020.  

The next stage of our research involved testing hy-

potheses about the relationship of different characteris-

tics of companies with the value of intellectual capital, 

expressed in the Tobin coefficient.  

When testing hypotheses, a categorical analysis 

method was used [36]. Analysis of hypotheses is car-

ried out on the basis of construction of table of relation-

ship of characteristics A and B. 

а в а+в 

с d c+d 

a+c b+d n 

where a is the number of respondents having both 

sign A and sign B at the same time, v - have sign A, but 

do not have sign B, c - have sign B and do not have sign 

A, d - do not have both signs at the same time. n is the 

total number of respondents who participated in the 

study. 

The measure of the relationship between features 

is determined using the Q Yul coupling factor. The 

coefficient is given by the following formula: 

𝑄 =
ad − bc

ad + bc
 

This coefficient is 0 if the features are independ-

ent, the approximation of the coefficient to 1 indicates 

a strong positive dependence of the features, and the 

approximation to -1 indicates a negative connection. It 

is usually said that there is a significant relationship be-

tween the two features if the value of the Q module ex-

ceeds 0.5. 

You can use the following criterion table for a 

more accurate evaluation: 

Table 8  

 Values of Yul measure 

Value of Q ин Yul measure Interpretation 

up to 0.2 Very weak connection 

up to 0.5  Weak connection 

up to 0.7 Average connection strength 

up to 0.9 High strength connection 

over 0.9 Very high strength connection 

 

As a result of the discussion at the scientific sem-

inar of the Department of National Economics of EMIT 

Russian Presidential Academy of National Economy 

and Public Administration and the focus-group with 

managers of Russian companies undergoing training 

under the MBA program, 9 hypotheses were formu-

lated, the verification of which was carried out as part 

of our study.   

Results 

The distribution of companies by type of activity 

is presented in Figure 1. The largest number of compa-

nies are extracting and production companies. Service-

oriented companies are significantly represented. The 

smallest number of companies are holding management 

companies. 

 

(1) 

(2) 
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Fig. 1 - Distribution of companies by type of business 

 

The vast majority of companies are private, that is, 

their controlling stake is not owned by the state. The 

distribution of companies by this characteristic is 

shown in Figure 2  

 
 

Fig. 2 - Distribution of companies by form of ownership 

 

Thereafter, our study examined the capital struc-

ture of the companies in the sample. Most of the com-

panies (67) have equity in excess of total borrowed cap-

ital, including long-term and short-term borrowings. 53 

companies are mainly financed by borrowed capital. 

The next important characteristic of the companies par-

ticipating in the study is the stage of their life cycle. The 

basis for obtaining information on the stage of the life 

cycle (birth, growth, maturity, decline) was the data on 

cash flow reports, namely the ratio of flows from the 

main, investment and financial activities of companies. 

The results of the study are presented in Figure 3. In 

such a way, the overwhelming number of participants 

in the rating of the largest companies in Russia is ex-

pected to be at the maturity stage.  
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Fig. 3 - Distribution of companies by life cycle stage 

 

The next parameter of our study was the size of 

economic profit. This indicator represents the differ-

ence between accounting profits and the lost alternative 

benefits of investors, also called capital costs. The com-

pany's return on equity and the capital cost estimate 

made on the basis of the CAPM model [33] were used 

to calculate the economic profit using the data of the 

Damodaran.com website [34] to select the risk pre-

mium values and the industry sensitivity of the shares. 

The positive value of economic profit indicates that the 

owners received income exceeding the average market 

and fully covering alternative costs. The results of the 

study on this parameter are shown in Figure 4. 

 

 
Fig. 4 - Distribution of the company by sign of economic profit 

 

Therefore, most of the participants in the rating 

(81 companies) have negative economic profit, that is, 

they bring a real loss to their owners. 

The valuation of the company's intellectual capital 

was made by us using the Tobin ratio, which is the ratio 

of the company's market value and the book value of its 

assets. This ratio characterizes the contribution of intel-

lectual capital to the market value of the business [35], 

which is practically not represented in the balance 

sheets of companies. The value of the Tobin coefficient 

exceeding the value of 1 is an indicator of the positive 

contribution of intellectual capital to the market value 

of the company. The results of our sample analysis are 

shown in Figure 5. 
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Fig. 5 - Distribution of the company by intellectual capital contribution to the value  

 

Most participants in the rating (67 companies) 

have a negative contribution of intellectual capital to 

the value of the company. However, it should be noted 

that a large number of companies (53) have a positive 

contribution of intellectual capital to the market value 

of the company. Companies of large-format trade, met-

allurgy and information technology have the greatest 

importance of the Tobin coefficient. 

 

The next stage of our research involved testing hy-

potheses about the relationship of different characteris-

tics of companies with the value of intellectual capital, 

expressed in the Tobin coefficient.  9 hypotheses were 

formulated, the verification of which was carried out as 

part of our study. 

Hypothesis 1 Companies with lower revenues 

more often have a positive value of intellectual capital. 

This hypothesis arose as a result of the assumption that 

it is more difficult for large companies to provide suffi-

cient market value.  

Hypothesis 2 Service oriented companies are more 

likely to have a positive intellectual capital value. This 

hypothesis was based on the assumption that the role of 

intellectual capital is higher in service companies, since 

the main cost of such companies is obtained as a result 

of the use of human resources, intellectual property 

products and established relations with customers.  

Hypothesis 3 Private companies have a greater 

value of intellectual capital than companies with 

greater government participation. This hypothesis was 

based on the assumption that private companies have to 

pay more attention to market value and management ef-

ficiency, while state-owned companies are under less 

competitive pressure and have easier access to various 

sources of financing. Innovation is not a prerequisite 

for survival.   

Hypothesis 4 Trade companies have less value of 

intellectual capital than other companies. This hypoth-

esis was adopted for consideration in connection with 

the assumption that intellectual capital is sufficiently 

low for trade companies. Participants in the scientific 

seminar expressed the opinion that trade companies 

may have more standard business processes and, there-

fore, are less dependent on human capital. In addition, 

they have a very large number of customers, with each 

of which they do not maintain relations. However, for 

trade companies, the structural component of intellec-

tual capital, including brands, trademarks and licenses, 

is extremely important.   

Hypothesis 5 Most companies with a positive in-

tellectual capital value are already considered mature. 

This hypothesis arose on the basis of the opinion that 

mature companies have enough opportunities to de-

velop intellectual capital. The maturity stage is charac-

terized by a large positive cash flow from the main ac-

tivity, which allows making quite significant invest-

ments in intellectual capital, such as paying for 

corporate training, developing new technologies, ac-

quiring brands and supporting customer loyalty pro-

grams.  

Hypothesis 6 Most companies with a positive in-

tellectual capital value are at a growth stage. This hy-

pothesis is opposite to hypothesis 5. It is based on the 

assumption of the great importance of intellectual cap-

ital for growing companies. This assumption is based 

on the fact that there is a large investment flow at the 

stage of active growth. These investments can be di-

rected not only to physical, but also to intellectual cap-

ital and innovation.   

Hypothesis 7 The greater importance of financial 

leverage contributes to the growth of intellectual capi-

tal. This hypothesis is based on the assumption that ac-

tive attraction of borrowed capital can contribute to the 

development of human and intellectual capital of the 

company. 

Hypothesis 8 Large intellectual capital is owned 

by companies that have a large share of equity. This hy-

pothesis is the inverse of hypothesis 7. This suggestion 

was made by the seminar participants on the basis of 

the discussion of the thesis that a large debt burden can 

reduce the company's ability to invest in intellectual 

capital, diverting a significant amount of funds to ser-

vice debt.  

53

67

Positive Negative
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Hypothesis 9 The great importance of intellectual 

capital is accompanied by the positive value of eco-

nomic profit. This hypothesis is derived from the as-

sumption that highly profitable and efficient companies 

are more likely to have positive intellectual capital.  

Hypothesis 3 and Hypothesis 9 were confirmed 

based on categorical analysis. The Yul Q coefficient for 

both hypotheses turned out to be 0.65, which corre-

sponds to the average positive measure of the relation-

ship between the features. 

According to other hypotheses, the Yula coeffi-

cient was weakly positive or weakly negative, which 

does not allow us to talk about the presence of a con-

nection. 

Therefore, it can be said that private companies 

with positive economic profits are most likely to have 

a positive value for intellectual capital. 

 

 

Discussion 

The next task of our research is to develop ele-

ments of the methodology for estimating the level of 

intellectual capital based on the index of public disclo-

sure of information about intellectual capital [37].  

Based on the study of the methods of modern con-

sultants, as well as the opinions of managers and ex-

perts of the Russian Presidential Academy of National 

Economy and Public Administration and Higher 

School of Economics, it was assumed that the intellec-

tual capital of the company should be reflected in open 

sources, such as the company's website, employer fo-

rums and annual reporting to shareholders. We assumed 

that the greater the intellectual capital of the company, 

the more detailed and more meaningful the disclosure 

of information about it would be. Based on the opinions 

of specialists of the Russian Presidential Academy of 

National Economy and Public Administration and Pub-

lic Service and the Higher School of Economics, a table 

was compiled to assess the level of disclosure of infor-

mation about intellectual capital based on its division 

into human, organizational and client capital.  

Table 2 

Calculation of the disclosure index  

Section and title of crite-

rion 
Criterion description 

Disclosure 

Level 0 to 2 

Human capital  
Assessment of knowledge and practical skills of management 

and employees. 
 

Number of employees 
Number of employees based on positions (management and frontline 

employees) 
 

Management Information 
Information on members of the Board of Directors and the Manage-

ment Board. 
 

Dividend payments Dividend Payment Information  

Employee experience 
Age, education. Average number of years in the company; presence 

of women in top management 
 

Professional development Number of trainings, training days, training costs  

Staff turnover Number of employees leaving the company  

Staff satisfaction Positive feedback from company staff on the Internet  

The ability of staff to par-

ticipate in decision-mak-

ing. 

Availability of mechanisms and institutions for staff influence on de-

cision-making. (for example, the presence of shares owned by em-

ployees) or the possibility of feedback from staff to management. 

 

Ability to transfer 

experience 
Availability of a system of staff rotation, mentoring,  

Availability of social pro-

grams for employees 
Information on employee social support programs  

Motivation system Information on material and intangible forms of employee rewards  

Career and growth 
Information on work with the personnel reserve; internship programs 

of university graduates 
 

Organizational Capital   

Research and development 

costs 
Investments; research and development  

Innovation examples Information on new products, production and sales technologies  
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Innovation infrastructure 

Having innovative committees, a fund to support employee ideas, 

information about the possibility of direct communication of em-

ployees with senior management 

 

Interaction with training 

centers and Universities 

Information on the existence of forms of interaction with educational 

and scientific organizations 
 

Information systems Information on production and sales management systems used  

Costs of information 

systems 
Information systems expenditures  

Corporate culture 
Information on corporate events, intangible motivation of employ-

ees, principles and values of the organization 
 

Partners (excluding 

customers) 
Supplier and subcontractor Information  

Social capital 
Information on relations with authorities, participation in charity and 

social projects 
 

Intrasectoral interaction 
Participation in industry associations and partnership projects with 

other industry participants 
 

Environmental protection 
Information on measures to increase occupational safety and envi-

ronment protection 
 

Veterans Support 
Information on material and social support of veterans and pension-

ers - former employees of the company 
 

Regional programs 
Information on regional development programs of the Russian Fed-

eration 
 

Image in the media Assessing internet image by contextual search  

Client capital    

Presence of a long-term 

marketing strategy 

Information on strategic plans for market development and ways of 

attracting new customers 
 

Client composition Information about customers, their number.  

Marketing costs 
Information on marketing costs (in more detail than solely commer-

cial costs) 
 

Customer Satisfaction Degree of satisfaction based on Internet content  

Total:    

 

Value 2 means detailed disclosure of this parame-

ter, Value 1 - some incorrect information, Value 0 - ab-

sence of information. The maximum possible value of 

the disclosure index is 62 points. 

Further, a pilot study of Table 2 was carried out on 

the example of 25 large Russian companies of the real 

sector of the economy of various areas of activity ac-

cording to the reporting data of 2020.  

Gazprom (52), Norilsk Nickel (51) and Megafon 

(51) demonstrated the highest total values   of the dis-

closure index.  

The average value of the aggregate disclosure in-

dex was 40.5 points. In such a way, most companies 

participating in the study demonstrated a fairly high 

value for the Intellectual capital disclosure index. 

The average index per trait was 1.39 for human 

capital, 1.17 for organizational capital and 1.38 for cli-

ent capital.  Therefore, it can be concluded that organi-

zational (structural capital) in open reporting is weak-

est, while human and client capital are roughly the 

same.  

 

Conclusion 

The task of further research is to expand the base 

of the companies under study for calculating the disclo-

sure index, to build a binary model for linking index 

values with the size of intellectual capital, to select 

weights for various types of capital in order to improve 

the explanatory power of the model. It is also possible 

to build a regression model of the dependence of the 

Tobin coefficient on the financial performance of com-

panies. In addition, it is planned to expand the list of 

hypotheses about the connection of various character-

istics of companies with the value of the Tobin coeffi-

cient and the use of an expanded mathematical method 

for testing hypotheses.  
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Abstract 

This article analises the problems and solutions regarding the inheritance rights of the surviving spouse, 

whose legal marriage with the testator was not annulled, but who did not live together for many years before the 

termination of the actual family relationship, or who actually started a family relationship with another person. 

You can also familiarize yourself with the content of the legislation of Germany, France and Georgia on this issue. 

Аннотация 

В данной статье исследуются проблемы и решения, касающиеся прав наследования пережившего су-

пруга, чей законный брак с наследодателем не был расторгнут, но который не проживал вместе много лет 

до прекращения фактических семейных отношений или фактически завязал их. семейные отношения с 

другим человеком. Вы также можете ознакомиться с содержанием законодательства Германии, Франции 

и Грузии по этому вопросу. 

 

Keywords: spouses, inheritance, opening of inheritance, first line of heirs by law, inheritance, will. 

Ключевые слова: супруги, наследование, открытие наследства, первая линия наследников по закону, 

наследование, завещание. 

 

В соответствии с законодательством Респуб-

лики Узбекистан о наследовании наследство пере-

дается по наследству на основании завещания и 

правопреемства. Наследование по завещанию явля-

ется первым приоритетом, потому что в нем чело-

век определяет, кому его имущество и другие права 

и обязанности останутся после смерти его воли. В 

случае законного наследования незавещательная 

судьба возникает, когда завещание не полностью 

покрывает содержание наследства, когда завеща-

ние объявляется недействительным, когда наследо-

датели отказываются принять наследство или объ-

являются недостойным наследником. 

Наследование по закону - правоотношения и 

наследования, основанные на факторах зависимо-

сти, жена (муж), пережившая смерть мужа (жены), 

в законодательстве Республики Узбекистан о 

наследовании является первым наследником по за-

кону в отношении наследования. умершего. Дей-

ствующие сегодня законы поднимают следующие 

вопросы с точки зрения права мужа или жены на 

наследование. 

Во-первых, одним из наиболее распространен-

ных случаев является то, что пара не живет вместе 

много лет без законного брака, и тот факт, что 

оставшаяся в живых сторона считается наследни-

ком наследства умершей стороны, часто вызывает 

возражения. В родственном гражданском деле пара 

не прожила вместе двадцать лет без официального 

развода, а после смерти их мужей их жены также 

были призваны унаследовать как одни из их первых 

законных наследников. На практике отсутствие су-

пружеских отношений никак не влияет на права 

мужа или жены как наследников в соответствии с 

действующим законодательством. 

Посмотрим, как эта ситуация регулируется в 

законодательстве других стран. В частности, статья 

1933 Гражданского кодекса Германии устанавли-

вает основания для исключения супружеских пар 

из права наследования. По его словам, если на мо-

мент смерти наследодателя условия для развода 
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были соблюдены и умерший подал заявление или 

согласие на развод, живые муж или жена лишаются 

права наследования. Это правило также применя-

ется, если наследодатель имеет право признать брак 

недействительным и подать его. . Из немецкого за-

конодательства ясно, что на самом деле суще-

ствуют случаи, исключающие право супружеской 

пары на наследование, и для того, чтобы лучше по-

нять это, мы также должны проанализировать 

немецкое законодательство о разводе. Граждан-

ского кодекса Германии 

Согласно статье 1564 брак может быть рас-

торгнут по решению суда по требованию обоих или 

одного из супругов. Согласно анализу статей 1564-

1568 Гражданского кодекса Германии о разводе, 

развод разрешен по просьбе одного из супругов, 

если они не прожили вместе не менее одного года и 

оба супруга подали на развод или другой супруг. 

соглашается, если один из них применяется. Также, 

если пара не прожила вместе как минимум три года, 

брак может считаться расторгнутым. Это может 

быть основанием для развода. 

Если пара прожила отдельно менее года, это 

допускается, если продолжение брака является для 

заявителя невыносимо жестоким по причинам, свя-

занным с личностью другой стороны. Согласно 

немецким нормам о разводе, раздельное прожива-

ние пары является одним из важных факторов раз-

вода. 

Вывод заключается в том, что если муж и 

жена, которые не жили вместе по крайней мере 

один год, подали на развод, или если один из них 

подал на развод, а другой дал согласие, и один из 

них умер в течение этого периода, оставшиеся в жи-

вых муж или жена получают долю умершего теряет 

в правах. Худуд также теряет право наследовать 

другую оставшуюся в живых сторону в случае 

смерти мужа или жены, обратившихся в суд при та-

ких обстоятельствах, если есть основания признать 

брак недействительным. 

Статья 1341 Гражданского кодекса Грузии 

предусматривает лишение наследства после смерти 

супруга, который до открытия наследства фактиче-

ски не проживал вместе. То есть не менее чем за три 

года до открытия наследства, если будет подтвер-

ждено, что брак был фактически расторгнут и пара 

проживала отдельно, другая сторона может быть 

лишена права наследования по закону в соответ-

ствии с решением суда. 

Также в Гражданском кодексе Франции суд 

должен рассматривать вопрос о лишении наслед-

ства пережившего супруга, который практически 

прекратил семейные отношения с наследодателем и 

проживал отдельно. 

Что касается итальянского законодательства, 

вторая книга Гражданского кодекса Италии - статьи 

581-585 Книги о наследовании - содержит положе-

ния о праве супружеской пары на наследование и 

обстоятельствах, исключающих наследование. В 

частности, в соответствии со статьей 585 Граждан-

ского кодекса Италии поведение пары, ведущее к 

разводу, может препятствовать наследованию 

доли. 

Немного сложно дать точные статистические 

данные о количестве случаев, когда законный брак 

пары не был расторгнут, даже если они не жили 

вместе в течение многих лет. Для этого требуется 

общенациональное обследование. Однако есть ста-

тистика случаев развода после долгого перерыва в 

совместном проживании. В частности, Агентство 

государственных услуг при Министерстве юстиции 

Республики Узбекистан в 2017 году изучило при-

чины вынесенных постановлений. В 2017 году по 

совместному заявлению супругов властями 

FXDYO было зарегистрировано 8011 разводов, из 

которых 133 случая (1,6%) были связаны с тем, что 

пара долгое время не проживала вместе. Кроме 

того, в 2017 году суды удовлетворили 23 919 заяв-

лений о разводе. В 695 судебных делах причиной 

развода стало то, что пара долгое время не прожи-

вала вместе. . 

В 2019 году Центр исследований семьи при Ка-

бинете Министров Республики Узбекистан провел 

опрос судей гражданских судов, действующих в 

стране. Опрос смотрел на причины разводов в их 

бракоразводных процессах. 

В 1,8% случаев развод был основан на том, что 

пара долгое время не проживала вместе. 

Эти цифры показывают, что на практике бы-

вают случаи, когда пара долго не живет вместе без 

расторжения законного брака. На практике необхо-

димо пересмотреть вопрос о правопреемстве пары, 

фактически прекратившей семейные отношения. 

Во-вторых, мы также видим много случаев, ко-

гда на практике муж и жена вступали в разные 

брачные отношения, не расторгнув законный брак. 

Получить реальную и полную статистику по этому 

поводу сложнее, для чего требуется общенацио-

нальное обследование. 

Однако мы стараемся эффективно использо-

вать имеющуюся статистику. В частности, в 2017 

году в стране было зарегистрировано 31 930 разво-

дов, из которых 1629 были связаны с тем, что один 

или оба супруга фактически состояли в браке с дру-

гим лицом. В 2019 году 2,6% заявлений, удовлетво-

ренных судами по делам о разводе, приводились в 

качестве причины, по которой оба или один из су-

пругов фактически вступили в семейные отноше-

ния с другим лицом после заключения шариатского 

брака. Это означает, что пара нередко заводит се-

мейные отношения с другим человеком, не разво-

дясь с ними по закону. В этом случае на практике 

семейные отношения считаются законченными. На 

практике лица, чьи семейные отношения прекрати-

лись, считаются наследниками друг друга из-за 

наличия фактического брака. Мы считаем, что нам 

необходимо пересмотреть эти нормы в нашем зако-

нодательстве. Если мы посмотрим на законодатель-

ство других стран в этом отношении, особенно в 

Германии, тот факт, что пара вступила в де-факто 

брачные отношения с другим лицом, дает этому че-

ловеку право подать на развод, и если он подал та-

кой заявление, но все равно умирает без бракораз-

водного процесса, суд в другой практике, сторона, 

инициирующая семейные отношения, может быть 

лишена доли наследства. 
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В связи с этим мы предлагаем включить в 

Гражданский кодекс Республики Узбекистан 

норму, исключающую право супругов на наслед-

ство. В настоящее время готовится новый проект 

этого кодекса, и было бы целесообразно включить 

предложенную норму в правила наследования 

наследственного отдела. Согласно узбекскому за-

конодательству, муж или жена умершего является 

его первым законным наследником. 

Содержание нормы, которую мы предлагаем: 

Согласно решению суда, оставшийся в живых су-

пруг, фактически прекративший семейные отноше-

ния, может быть признан утратившим по закону 

право наследования в отношении наследства умер-

шего супруга: 

  практически не жили вместе как ферма в те-

чение как минимум трех лет подряд до открытия 

наследства; 

фактически не жили вместе на одной ферме и 

фактически начали жить на одной ферме с другим 

человеком. 

Исходя из вышеизложенного, можно сделать 

вывод, что оставшийся в живых супруг, чей закон-

ный брак с наследодателем не был расторгнут, но 

который не проживал вместе много лет до фактиче-

ского прекращения семейных отношений, или ко-

торый фактически начал семейные отношения с 

другое лицо лишено права наследования. и предот-

вращение законных возражений на практике, кото-

рые возникают, когда супруг, который на практике 

прекратил семейные отношения и впоследствии 

умер, называется наследником наследства. 
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Abstract 

This article deals with the issues of determining the pedigree of the child in accordance with the laws of the 

Republic of Uzbekistan, including the registration of the child's birth, paternity in court, paternity in court, paternity 

and other different aspects have been analyzed. Today, in determining the pedigree of a child, the probabilities of 

whether the biological father is recognized as the legal father and not are studied. As a result of the application of 

the norms of the legislation in practice, the problems of determining the pedigree of the child were studied and 

given solutions. This article also analyzes the institution of paternity appeal as an important institution for 

determining the lineage of the child by the author. Applicants and claim deadlines for this institution were 

analyzed. The biological paternity rights were analyzed in the appeal to paternity. As a biological father, the legal 

and practical aspects of determining whether a woman can divorce from one marriage to another within three 

hundred days and have a child during that marriage are studied. The article analyzes the legislation of several 

foreign countries on the pedigree of the child, as well as the history of Islamic law in this regard. 

 

Keywords: definitions of a child's origin, paternity, determination of paternity, determination of the fact that 

the child was born from this or that mother, birth registration, objection to paternity, objection to motherhood. 

 

We all know that the issue of heredity is the most 

important personal issue in human life. Generation will 

inevitably affect an individual’s place in society, his or 

her reputation among the people, as well as the issues 

of family ties. The most important chain in determining 

a person’s lineage is to determine from which parent he 

or she was born. Through a person's parents, his other 

relatives, including brothers, sisters, grandparents, 

aunts, uncles, and other cousins, are identified. 

So, the most important point in the issue of 

pedigree is the definition of parenthood. The birth 

record in the birth record book is evidence that the child 

was born to the parent indicated in it. Therefore, 

paternity and motherhood are usually determined at the 

time of birth registration. 

We know that the registration of births in our 

country is carried out by the civil registry offices. The 

basis for registering the birth of a child is a medical 

certificate of birth of the child When the child is born 

in a medical institution, a medical certificate of birth of 

the child is issued. If the child is born outside the 

medical institution without medical assistance, a 

certificate is drawn up stating that the child was born 

and from which mother he was born. Prior to the 

amendment to the legislation [1], births were registered 

on the basis of this act. However, since these acts often 

did not always reflect the original truth for the purpose 

of avoiding adoption or for other purposes (these acts 

were likely to change the child's mother), births are no 

longer recorded on the basis of these acts. According to 

the birth certificate of a child born outside the medical 

institution, a medical certificate of birth is issued by the 

district doctor (paramedic or obstetrician) and the birth 

is registered on this basis. 

When registering the birth of a child, the mother's 

column is filled in according to the mother's 

information specified in the above medical certificate 

of birth. The medical certificate, which is the basis for 

the registration of this birth, will contain complete and 

detailed information about the child's mother. 

According to the current legislation, the above 

document contains information about the mother's last 

name, first name, patronymic, place of residence, date 

of birth, nationality, citizenship, marital status. As 

mentioned above, based on this information, the child’s 

mother column data is supplemented. The information 

on the child's mother determines from which mother the 

child was born (legal mother). 

This means that the birth of a child and from which 

mother it was born is determined on the basis of a 

medical certificate of the birth of the child. However, 

this certificate is not always available at birth. After the 

birth of a child, for some reason, these medical 

certificates are not obtained. In this case, it will not be 

possible to register the birth by the civil registry 

authorities. In this case, the facts of when the child was 

born and from which mother it was born will have to be 

determined by the court. After these facts are 

established by the court, according to the document 

issued by the court, the birth of the child is registered 

by the civil registry offices, as well as the motherhood 

is determined by filling in the child's mother. 

In the birth record, motherhood is determined not 

only by the filling of the mother's head, but also by the 

filling of the father's head by the father of the child. The 

mother of the child is the person with whom the child 

was legally married at the time of birth. This law is the 

same not only in our country, but also in other 

countries. For example, according to Article 1592 of 

the German Civil Code, the father of a child is the 

person with whom the child's mother was legally 

married at the time of birth (there are other rules, of 

course) [2]. It is known that the person indicated on the 

father confirms that the child was born from that father. 

If a woman has not had her legal marriage annulled but 

is not living with her legally married husband and has 

a child, then the person who was legally married to the 

child's mother at the time of the child's birth but did not 
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live with the child's mother is indicated as the father. 

This, once again, confirms in the legal field that the 

child was born of this man. That is, simply put, a 

biological father cannot always be a legal father, for 

which a legal marriage is essential. 

In the above case, if the child's real father 

(biological father) wants to be identified as the child's 

father, he must apply to the civil registry office to 

establish paternity together with the child's mother, but 

with the child's mother to determine his paternity by the 

civil registry office. the consent of the person legally 

married is required. Similarly, in such a situation, the 

consent of the person who is married to the child’s 

mother is also required to formalize the child’s mother 

as a single mother. Today, when entering and leaving 

the country is as transparent as possible and our citizens 

go abroad in search of work or for other purposes, it is 

not always possible to find and obtain the consent of 

the person legally married to the child's mother. In such 

cases, because of the order in the law, we may find that 

a person who is not the biological father of the child 

may become the legal father of the child against his or 

her will. 

The fact that a woman was not legally married to 

anyone at the time of childbirth in the registration of the 

birth of a child and the determination of paternity 

thereby changes the implementation of these records. 

In this case, paternity is established at the joint 

application of the parents (biological father, a person 

who assumes that he is the father of the child or a 

person who is not related to the child at all) at the birth 

of a child from an illegitimate mother. If the child is not 

recognized by the father, the woman is registered as a 

single mother. They are often accustomed to using the 

term single mother. There are a number of benefits in 

the legislation for a single mother. A single mother is 

an unidentified mother of the child’s legal father. It 

replaces the term single mother with a single mother 

raising a child. A woman raising a child alone has a 

father, i.e. she is duly registered. However, if a woman 

is raising her child separately from the father for 

various reasons (divorce, husband's death, etc.), it is not 

a "single mother" but a "single mother." A single 

mother is a person who does not have a legal father of 

the child. In this case, only motherhood is determined 

when registering the birth of a child. However, 

according to the procedure for recording the birth of a 

child born to a single mother, a single child should not 

be left blank on the father. In this case, the entries on 

the parent column must be completed. In this case, it is 

allowed to write the father's name in the birth record 

book according to the mother's last name, the father's 

name, father's name and nationality - according to the 

mother's instructions. Paternity is not determined only 

by the fact that the entries in the paternity column, 

which is a legal fact determining paternity in the birth 

register, are filled in this way. That is, records that 

always create paternity do not create legal paternity this 

time. The person specified in the record shall not be 

considered the father of the child and no rights and 

obligations between them shall arise, change or be 

revoked. 

If the child's mother was not married to anyone at 

the time of the child's birth, but the marriage ended due 

to the death of her husband, the divorce, or the marriage 

was declared invalid, and the child is born within three 

hundred days, that child is considered a married child. 

That is, if a child is born within three hundred days after 

the dissolution of the marriage, the child is considered 

to have been born from that marriage [3] and the 

husband in the dissolved marriage or the husband in a 

marriage declared invalid as the father of the child. In 

this case, the most important aspect is that the woman 

has not entered into a new marriage. 

If a woman enters into a new marriage after a 

divorce or within three hundred days after the 

dissolution of her marriage due to the death of her 

husband, and the child is born, the child is considered 

to have been born from a new marriage and the child's 

legal marriage is indicated. This procedure is derived 

from the legal concept that the child’s mother is the 

father of the child with whom the child is legally 

married at the time of birth. 

 

In the experience of foreign countries, Book 1 of 

the Italian Civil Code deals with family relations, and 

Article 231, entitled "Fatherhood of the Earth", 

stipulates that the father of a child is the father of the 

child when the child is born and the child's mother is 

pregnant. Articles 113, 117, and 118 of the Spanish 

Civil Code also contain provisions on the presumption 

of paternity. According to Article 1593 of the German 

Civil Code, a woman enters into a new marriage within 

300 days after the end of a marriage, and the child is 

considered born from a new marriage. In this case, the 

woman's ex-husband may dispute the pedigree of the 

child [6]. 

There is a "paternity presumption" [7] in private 

law and in public law regarding the determination of a 

child's lineage. According to this presumption, there is 

an order that the husband of the child's mother is the 

father of the child without any evidence proving that he 

is the biological father. 

Above we have seen that in the case of paternity, 

the person who is married to the child's mother at the 

time of birth has preferential rights, and this procedure 

applies not only in our national legislation but also in 

many countries around the world. If we look for a 

solution in Islamic law, when Muhammad S.A.W. was 

approached in the sixth century over a paternity dispute 

over a child, Muhammad S.A.W. concluded: "Whoever 

is born in the bed of a child is his child." This indicates 

that the father of the child is also the person whose 

mother was in the marriage when the child was born 

[8]. The paternity presumption, which is solved by our 

current legislation, was given the right solution as early 

as the 6th century. 

One of the most important procedures in 

determining paternity of a child is the recognition of 

paternity. Recognition of paternity A person who is not 

married to the child's mother recognizes the child as his 

or her own child. This is done in two ways. FXDYo and 

in court. In this case, it is important not only for the 

father to recognize, but also for the mother to recognize 

the consent of the father of the child. This recognition 
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of paternity is also reflected in Article 1592 of the 

German Civil Code. It is called the norm fatherhood 

and consists of rules that define who the father of the 

child is. In the first place in determining paternity, if the 

person who was married to the mother at the time of 

birth is the father of the child, the second method is the 

rule of recognizing the child. That is, the recognition of 

the paternity of the child is determined to constitute 

paternity. 

According to our national legislation, if a person 

who considers himself the father of a child at the birth 

of a child from an unmarried mother applies to the civil 

registry office for paternity together with the child's 

mother, paternity is established without proof that the 

person is a biological father. 

It is also possible to file a paternity claim if the 

paternity is not recognized by the biological father or if 

the person who is not married to the child's mother 

assumes that he is the biological father of the child and 

the mother does not agree. In this case, we can 

distinguish three levels of evidence in determining 

paternity in court. 

The first important argument is that the defendant 

acknowledges the paternity of the child, in which case, 

if the alleged father admits that he is the father of the 

child, the court will make a decision on paternity 

without examining the circumstances of the case. The 

basis for assigning such a degree to this argument is that 

the recognition of paternity stems from the rules 

governing the determination of paternity of a person 

without biological tests and from the rules governing 

the legal consequences of recognizing a claim in a civil 

process. At the same time, we can see the will of the 

mother in determining paternity. That is, in cases where 

the mother has applied and the man is responsible, the 

mother is deemed to have consented to the recognition 

of that person as the father by filing an application. If 

the man comes out with a paternity claim, it is 

important that the mother acknowledges the claim. 

Secondary evidence in determining paternity is the 

existence of other evidence that the presumed father 

lived and shared with the child's mother before the birth 

of the child, or that they raised or provided for the child 

together, as well as other evidence that the presumed 

father is the child's father. 

The third level of evidence is medical 

examinations (DNA, etc.) that confirm the child’s 

relationship with the father of the alleged child. 

Based on the above, it follows from the 

presumption of paternity and the rules of recognition of 

paternity that persons who have been granted legal 

paternity of a child may not always be the biological 

father of the child. The fact that the child’s legal father 

is not the child’s biological father is not a problem. 

Perhaps the will of those who are not the biological 

father of the child is important in establishing their legal 

paternity in relation to the child. In this case, we can 

observe two different situations, the first is the 

circumstances in which the will of the child and the 

mother of the child play a role in the fact that the person 

who is not the biological father of the child becomes 

the biological father of the child. And conversely, there 

are cases where paternity can be determined by the non-

biological father becoming the father of the de jure 

child out of his or her will. Such cases are due to 

paternity presumption. In particular, a person who is 

legally married to a woman at the time of childbirth but 

does not live with her is considered and designated as 

the father of the child under this presumption. 

Therefore, it is advisable to annul a marriage without 

excessive barriers when it is broken in practice and the 

parties enter into a "family relationship" with other 

persons in practice. This in turn prevents objections to 

paternity that may arise later. Claims of paternity are 

more dangerous to society than claims of divorce. 

We have analyzed above that a child may be a de 

jure father because of the presumption of paternity, 

even if the child is not the biological father, against the 

will of the individual. Of course, in such situations, 

there are cases of objections to paternity. Below we 

analyze the procedure for appealing paternity under our 

national law and try to give it a legal assessment. 

Article 63 of the Family Code of the Republic of 

Uzbekistan provides for objections to paternity and 

motherhood. According to him, a person registered in 

the birth book as "father" or "mother" of the child has 

the right to appeal against this record in court within 

one year from the date when such a record was known 

or should have been known to him. If by that time the 

person registered as the father or mother of the child is 

a minor, the one-year period shall be calculated from 

the time the person reaches the age of eighteen. As 

mentioned above, this is not just an objection to 

records, but an objection to genealogy. After all, the 

persons recorded in the birth book as parents mean that 

the child was born from that parent. 

If we discuss the procedure for appealing against 

paternity and motherhood, the most important thing is 

that the persons authorized to file this claim. According 

to our national law, only the child's legal mother and 

legal father can make this claim. We will evaluate the 

correctness or incorrectness of this limit through our 

analysis. In particular, the third part of Article 62 of the 

Family Code of the Republic of Uzbekistan stipulates 

that if a child is born within three hundred days after 

the marriage and the woman enters into a new marriage 

during this period, the child is considered born in a new 

marriage. it has been determined that there may be a 

conflict. This means that if the mother of the child 

enters into a new marriage within three hundred days 

after the dissolution of the previous marriage, and the 

child is born within that period, the child is considered 

to have been born in a new marriage. In this case, the 

legal father of the child is the husband of the child's new 

marriage. In such a situation, the law provided that the 

ex-husband and his family members could dispute the 

child's ancestry over the child's annulled marriage. But 

how is this done? By applying for paternity? Below we 

find the answers to these questions. 

In the second paragraph of the fifth paragraph of 

the Decision of the Plenum of the Supreme Court of the 

Republic of Uzbekistan "On the application of 

legislation in paternity cases by the courts" Family code 

The first part of Article 207 provides that the court 

may refuse to accept an application for paternity if the 

father of the child is another specific person. This 
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means that the ex-husband and his family members 

cannot file a claim for paternity based on the child’s 

ancestry. In this case, it must be revoked by first filing 

a paternity appeal, after which a paternity claim can be 

filed. 

So now, can a woman’s ex-husband object to 

paternity in this situation? In this case, the woman's ex-

husband cannot object to paternity in this case because 

the subjects objecting to paternity and motherhood are 

clearly defined by law, i.e. they are the legal mother and 

legal father of the child. If the mother of the child and 

the woman's husband at the time of the child's birth do 

not agree, it is practically impossible to determine the 

paternity of the ex-husband. 

At this point, we will try to analyze this situation 

in terms of the legislation of other countries. For 

example, Articles 128-129 of the third section of the 

Family Code of Ukraine, entitled "Rights and 

obligations of mother, father and child", deals with the 

recognition of paternity, in which a person who 

considers himself the child's father (biological father) 

is the father of the child. (legally the father), i.e. he can 

sue for paternity. In this case, the statute of limitations 

is one year, starting from the day he knew or should 

have known his paternity. Recognition of paternity is 

carried out in court in accordance with Article 128 of 

the Family Code of Ukraine[9].  

In Germany, the situation is slightly different. If 

we look at the fourth book of the Civil Code of the 

Federal Republic of Germany, called Family Law (the 

Civil Code of the Federal Republic of Germany is 

divided into books), this issue is resolved in a slightly 

different way [10]. 2.2 of this book is called 

"Ancestor". It regulates issues related to the origin of 

the child, the definition of his ancestors. In particular, 

this section covers motherhood, paternity, paternity of 

the child born after the death of the husband and the 

dissolution of the marriage, recognition of paternity, 

confirmation of paternity, as well as deadlines for 

objections to paternity, objections to paternity and other 

issues. Analyzing these norms, according to German 

law: de jure father, de jure mother, a person who 

considers the child to be the father, the child himself, 

the child's representative has the right to appeal against 

paternity [11]. 

Under Turkish law, paternity can be appealed by 

the child's legal mother and legal father, the child and 

his representative, as well as a person who considers 

himself the child's father, with the consent of the 

woman [12]. 

These analyzes show that under foreign law, an 

objection to paternity can also be filed by a person who 

assumes that he or she is the father of the child. In our 

national legislation, only a legal mother or a legal father 

can enter. Assessing the expediency of a person 

claiming to be the father of a child not to file a claim 

for paternity, we have analyzed in several cases where 

a person who is not the biological father of the child is 

recognized as the legal father of the child by the will of 

the mother and the will of the person acknowledging 

paternity. In particular, if a person who is not the father 

of the child together with the child's mother applies to 

the civil registry office to acknowledge paternity, the 

civil registry office determines the paternity of the 

person without any biological tests. Also, if the 

paternity of the child is recognized by the court when 

the defendant acknowledges the paternity, his 

biological paternity will not be examined and the court 

will decide on the establishment of paternity. 

In these cases, we believe that the rights and 

legitimate interests of those who recognize that the 

child is the father and consequently care for the child 

are violated if the right to file a claim for paternity is 

granted to the child and the biological father. That is, 

we believe that this procedure in our legislation is 

correct in order to guarantee the rights and legitimate 

interests of those who recognize the father of the child 

and, as a result, care for the child. 
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The term "pro bono", which is widely used today, 

is an institution that has already been formed in the field 

of law in many developed countries. In particular, in 

countries such as the United Kingdom, the United 

States, South Korea, Australia, France "pro bono" has 

its own stages of development and its own special struc-

ture and today, based on the experience of these coun-

tries, a new term "international pro bono" is used in the 

field of law. 

The term "pro bono", which is short for pro bono 

publico, is a Latin term that means "for the public 

good"[1]. The term usually refers to the provision of 

free legal services by lawyers to people who are unable 
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to pay for legal services. If we look at the history of this 

institute, many sources state that the provision of legal 

services to those unable to hire a lawyer was reflected 

in British law as early as the 15th century. According 

to another source, this pro bono practice was common 

in early America: “As far back as 1770, just a few years 

before the United States came into being, John Adams 

(later the country’s second president) took on the pro 

bono defense of British soldiers prosecuted for what be-

came known as the Boston Massacre. He also did less-

remembered pro bono work for needy members of his 

community. Pro bono was already established as an ac-

cepted practice at the birth of this country, and Adams’ 

effort – even though some roundly criticized him for it 

at the time – shows its deep roots in this country” [2]. 

In today’s American society, pro bono is very well de-

veloped. It is noteworthy that in the United States, pro 

bono is carried out by non-governmental organizations 

and is supported by the government. In particular, the 

National Center for Law and Economic Justice, which 

has been operating since 1965, provides legal services 

aimed at improving welfare programs. Examples of 

such organizations include the Child Protection Fund, 

the Farmers Legal Action Group, the National Veterans 

Legal Services Program, the National Senior Citizens 

Legal Center, the National Health Law Program, and 

the Southern Poverty Law Center. The United States 

Department of Justice publishes a list of pro bono legal 

service providers by state. This list is controlled by the 

following organizations: The Executive Office for Im-

migration Review (EOIR), Office of Policy, Office of 

Legal Access Programs (OLAP).  

The American Bar Association Standing Commit-

tee on Pro Bono and Public Service explains, “When 

society confers the privilege to practice law on an indi-

vidual, he or she accepts the responsibility to promote 

justice and to make justice equally accessible to all peo-

ple. Thus, all lawyers should aspire to render some le-

gal services without fee or expectation of fee for the 

good of the public”[2]. 

If we analyze the essence of the Pro Bono Institute 

in more detail, South Korean lawyers are required to 

complete at least 30 hours of pro bono work per year; 

however, the local bar associations can reduce this re-

quirement to 20 hours. Those who have a good reason 

not to fulfill the requirement may pay to a pro bono 

fund ₩20,000–30,000 (US$17-26) per hour instead 

[3]. 

Lawyers in the United States are recommended 

under American Bar Association (ABA) ethical rules to 

contribute at least 50 hours of pro bono service per year. 

Some state bar associations, however, may recommend 

fewer hours. Rule 6.1 of the New York Rules of Pro-

fessional Conduct strongly encourages lawyers to as-

pire to provide at least 50 hours of pro bono service 

each year and quantifies the minimal financial contri-

butions that lawyers should aspire to make to organiza-

tions providing legal services to the poor and under-

served. In contrast, other states, such as Illinois, do not 

have recommended hours, yet require annual disclosure 

of voluntary pro bono hours and contributions made to 

pro bono organizations [4]. 

The need for pro bono work is evident: In 2017, 

86% of low-income Americans received inadequate or 

no legal help for civil legal problems[5]. Such data 

show how important the institution of pro bono is to 

American society. The Legal Services Corporation is 

an independent nonprofit established by Congress in 

1974 to provide financial support for civil legal aid to 

low-income Americans. The Corporation currently pro-

vides funding to 132 independent nonprofit legal aid 

organizations in every state, the District of Columbia, 

and U.S. Territories. The fact that investing in civil le-

gal aid allows for access to justice, which is America’s 

core value, is reflected in the first line of the U.S. Con-

stitution and in the last words of the Pledge of Alle-

giance [6]. LSC-funded programs help people who live 

in households with annual incomes at or below 125% 

of the federal poverty guidelines – in 2021, that is 

$16,100 for an individual, $33,125 for a family of four. 

Clients come from every ethnic and age group and live 

in rural, suburban, and urban areas. They are the work-

ing poor, veterans, homeowners and renters, families 

with children, farmers, people with disabilities, and the 

elderly. Women - many of whom are struggling to keep 

their children safe and their families together - com-

prise 70% of clients. 

In the United States, pro bono is also used effec-

tively by law schools. In particular, some schools have 

designated pro bono programs, staffed by professionals 

who help match students with outside organizations 

that do pro bono work. Other schools provide adminis-

trative support for student groups engaged in pro bono 

work while others lack an organized school-wide pro-

gram but rely on student groups to form and run pro-

jects. At least 39 law schools require students to engage 

in pro bono or public service as a condition of gradua-

tion. These schools may require a specific number of 

hours of pro bono legal service as a condition of grad-

uation (e.g. 20-75 hours) or they may require a combi-

nation of pro bono legal service, clinical work and com-

munity-based volunteer work. [7] 

What are the advantages of using pro bono for law 

schools? 

Firstly, this programs help students develop pro-

fessionalism and an understanding of a lawyer's respon-

sibility to the community. 

Secondly, facilitates student involvement in the 

community. 

Thirdly, increasing their knowledge and marketa-

bility, gaining practical experience, developing skills, 

enhancing their reputations and exploring alternative 

career opportunities. 

If we talk about the role of pro bono in English 

society, everyone, not just those who can afford a law-

yer, has access to justice and the legal system. This is 

necessary to ensure that our right to a fair trial is upheld, 

as required by Article 6 of the Human Rights Conven-

tion. In England, 2 terms are used to secure this right: 

“legal aid” and “pro bono”. So what's the difference be-

tween these terms? Legal aid is a form of government 

funding to subsidise access to lawyers for those who 

can't afford them. Before the changes to the legal aid 

system public funding was available for a wide range 

of legal disputes. However, substantial cuts now mean 
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that it’s only available in limited scenarios. Legal aid 

can help meet the costs of legal advice, family media-

tion and representation in a court or tribunal. 

You’ll usually need to show that: 

 your case is eligible for legal aid 

 the problem is serious 

 you cannot afford to pay for legal costs 

You could for example get legal aid if: 

 you or your family are at risk of abuse or se-

rious harm, for example domestic violence or forced 

marriage 

 you’re at risk of homelessness or losing your 

home 

 you’ve been accused of a crime, face prison 

or detention 

 you’re being discriminated against 

 you need family mediation 

 you’re adding legal arguments or bringing a 

case under the Human Rights Act [8]. 

However, unlike legal aid, for which lawyers’ time 

is funded by the Government, pro bono work is legal 

advice provided free of charge. so pro bono is done by 

non-governmental organizations. To give an example 

of such organizations, The LawWorks Coordination 

Center has been operating in the UK since 1997. He 

processes the applications of those in need of assistance 

and transfers their cases to a specialist who is part of 

the team of lawyers serving this center. If we describe 

this organization in more detail, LawWorks is a charity 

working in England and Wales to connect volunteer 

lawyers with people in need of legal advice, who are 

not eligible for legal aid and cannot afford to pay and 

with the not-for-profit organisations that support them. 

LawWorks is the registered operating name of the So-

licitors Pro Bono Group.  

Another such organization is the Law Society. The 

Law Society is the independent professional body for 

solicitors. 

This organization actively support and facilitate 

their members’ involvement in pro bono initiatives. 

Their members provide a huge amount of important 

free legal advice to individuals, charities and commu-

nity groups throughout England and Wales. Examples 

of such organizations include the UK’s In-House Pro 

Bono Group and the GC100.  

How do lawyers benefit from bro bono? 

Volunteering your time and expertise to support 

vulnerable people can help to: 

increase job satisfaction 

develop your legal, advocacy and leadership skills 

broaden your communication and interpersonal 

skills 

boost morale and relationships with your col-

leagues 

expand your networks and raise your personal pro-

file. [9] 

If we look at the experience of Uzbekistan in this 

regard, our national legislation provides for free legal 

assistance only in criminal cases and only from the state 

budget. However, foreign experience shows that the 

role of non-governmental non-profit organizations in 

this regard is significant and not only criminal case, but 

also civil cases. According to the Law of the Republic 

of Uzbekistan on Advocacy, when a person is 

exempted from payment of legal assistance due to 

his/her insolvency, remuneration of attorney’s labor 

participating in a criminal case is carried out at the state 

expense in the manner established by the Cabinet of 

Ministers of the Republic of Uzbekistan.  

The President of the Republic of Uzbekistan 

Shavkat Mirziyoyev in his decree of May 12, 2018 "On 

measures to radically increase the efficiency of Advo-

cacy Institute and expand the independence of lawyers 

" stressed development of free voluntary legal 

assistance (pro bono) by advocacy structures and 

lawyers to the population in need of social protection. 

[10] 

On September 6, 2019, in accordance with the 

Resolution of the Cabinet of Ministers No. 741 "On 

measures to further improve the system of legal 

information and legal assistance to the population", a 

non-profit organization "Madad" was established to 

provide free legal advice and practical legal assistance. 

Unfortunately, this organization cannot protect the 

rights of citizens in court, it can only provide free legal 

advice. 

At the Tashkent Law Spring Forum in Tashkent 

on April 25-27, 2019, Fred Houston, Regional Director 

for Central Asia of the International Organization for 

Legal Development (ODIHR), spoke on “Pro bono and 

state-funded legal aid: ensuring balance”. Mr. Fred 

Huston, one of the former Soviet republics, praised 

Georgia’s experience. In his view, Pro bono in Georgia 

is much closer to perfection, covering many areas - 

from criminal law to civil disputes. In Georgia, the state 

provides special legal assistance to citizens not only in 

matters related to criminal cases, but also in the settle-

ment of family disputes. There is a very advanced ex-

ample of law in this regard. The legal service is set up 

in such a quality way that if you go to a lawyer, he will 

definitely take an hour to listen to you and give you the 

advice you need. Provides complete, quality legal as-

sistance. This is a very serious and robust system. Law-

yers working in this system do not deal with an outsider 

client. They only support the category of customers 

listed. In general, Pro bono in this country is managed 

centrally. This is important because a lawyer who is 

busy with Pro bono should definitely be provided and 

encouraged. 

He said Pro bono is also a very important practice 

in staff training. In the United States, young lawyers 

work as a lawyer who provides free legal assistance to 

citizens by the state for 5-6 years before starting their 

own firm. It will be a great school for them. [11] 

As well as, the draft "Concept for the development 

of the Bar in the Republic of Uzbekistan", posted on the 

portal for the discussion of normative legal acts of the 

Republic of Uzbekistan on April 10, 2020, also ex-

pressed views on free legal services. In particular, im-

plying the following Creating an effective mechanism 

for the appointment of lawyers in order to provide pro-

tection at the expense of the state, based on interna-

tional experience: 

 the system of free legal aid under the Minis-

try of Justice of the Republic of Uzbekistan specially 
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authorized to organize, control and coordinate inde-

pendent body - the establishment of a free legal aid cen-

ter; 

 introduction of quality control mechanisms 

for free legal aid; 

 procedural in the selection and appointment 

of attorneys to provide defense at public expense the 

human factor in this process, taking into account the 

consequences and measures of responsibility develop-

ment and implementation of an automated system that 

excludes interference; 

 if the defense attorney is participating in the 

case on the basis of an agreement, the defense attorney 

at the expense of the state establishing a ban on unrea-

sonable appointments. [12] 

The draft Decree of the President of the Republic 

of Uzbekistan Shavkat Mirziyoyev "On the Develop-

ment Strategy of the New Uzbekistan for 2022-2026" 

was recently submitted for public discussion and The 

Development Strategy of New Uzbekistan for 2022-

2026, which will be approved in accordance with this 

Decree, also contains a paragraph on the subject. De-

fined in the direction of the strategy to make the princi-

ples of justice and the rule of law in our country the 

most basic and necessary condition for development 

special attention should be paid to the following two 

aspects:  

 Implementation of the principles of true 

equality and adversarial proceedings of the parties in 

court proceedings; 

 Expanding the scope of free legal aid. 

One of the most effective ways to achieve these 

goals is to harmonize them. That is, if we provide free 

legal assistance to a party in need of social protection 

in court, who can not pay for the legal services provided 

by a lawyer, we will also contribute to the equality of 

the parties in the process. By effectively using the ex-

perience of foreign countries mentioned above, we can 

achieve the goal set in the Development Strategy by de-

veloping the institution of pro bono in our society. 
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Аbstract 

This article notes that the social danger of crime is expressed in damage to both material and moral to indi-

vidual citizens and society as a whole. The opinion is substantiated that direct harm from crime should be divided 

into direct damage of a material nature and direct damage to a personal character. It is indicated that it is especially 

difficult to determine and calculate the consequences of criminal offenses committed against an individual. It is 

possible to calculate the costs of treatment and medications for a person who has become a victim of a criminal 

offense as direct material damage, but it is considered impossible to determine in monetary terms moral and psy-

chological losses, an insult to honor and dignity, a change in the attitude of a person to the environment and himself 

after a committed criminal offense as direct personal injury. In addition, different people experience the conse-

quences of criminal offenses differently. Especially moral and psychological stress grows when it comes to mur-

ders, harm to health, rape. So, for example, when studying the phenomenon of drug crime, it became obvious: it 

is extremely difficult to measure and evaluate in monetary terms all the consequences of the harm resulting from 

the spread of drug addiction in society, they are stretched out in time and become obvious only in the future, when 

it is impossible to correct the situation. Therefore, it is emphasized that it is advisable to include in the cost of 

crime also the costs of treatment and psychological rehabilitation of family members of a drug addict. 

Therefore, the position is substantiated that such approaches are relevant and urgent tasks of modern crimi-

nological science and the practice of law enforcement agencies. 

Анотація 

У даній статті зазначається, що суспільна небезпечність злочинності виражається у нанесенні шкоди 

як матеріальної так і моральної окремим громадянам і суспільству в цілому. Обґрунтовується думка, що 

пряма шкода від злочинності має бути поділена на прямий збиток матеріального характеру і прямий збиток 

особистого характеру. Вказується, що особливо складні для визначення і підрахунку наслідків криміналь-

них правопорушень, що вчинені щодо окремої особи. Можливо підрахувати витрати на лікування і медп-

репарати для людини, що стала жертвою кримінального правопорушення як прямий матеріальний збиток, 

але вважається неможливим визначити у грошовому еквіваленті моральні і психологічні втрати, образу 

честі і гідності, зміну ставлення особи до навколишнього середовища і самої себе після вчиненого кримі-

нального правопорушення як прямий особистий збиток. До того ж різні люди неоднаково переживають 

наслідки кримінальних правопорушень. Особливо моральне і психологічне напруження зростає, коли йде-

ться про вбивства, завдавання шкоди здоров’ю, зґвалтування. Так, наприклад, при дослідженні феномена 

наркозлочинності стало очевидним: виміряти і оцінити у грошовому еквіваленті всі наслідки шкоди, що 

настає у результаті розповсюдження у суспільстві захворювання наркоманією, надзвичайно складно, вони 

розтягнуті у часі і стають очевидними лише у майбутньому, коли виправити становище неможливо. Від-

так, акцентується увага, що доцільно до вартості злочинності включати також витрати на лікування і пси-

хологічну реабілітацію членів родини наркозалежної особи. 
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Тож, обґрунтовується позиція, що такі підходи є нагальними і актуальними завданнями сучасної кри-

мінологічної науки і практичної діяльності правоохоронних органів. 

 

Keywords: crime, criminal offense, punishment, damage, national security, social danger. 

Ключові слова: злочинність, кримінальне правопорушення, покарання, збитки, національна безпека, 

суспільна небезпечність. 

 

Суспільство здавна хвилює злочинність, яка є 

кримінальним підвидом зі своєю своєрідною субку-

льтурою, оскільки вона зачіпає не лише життєві ін-

тереси кожного, а й загрожує національній безпеці 

держави. «Сучасна кримінальна обстановка в Укра-

їні характеризується негативною тенденцією змін в 

структурі злочинності, які полягають у тому, що ін-

дивідуальна злочинність усе частіше поступається 

місцем груповій, а остання, у свою чергу, перерос-

тає в організовану злочинну діяльність» [8, с. 169]. 

Ще в кінці ХХ століття, було актуалізоване питання 

про пріоритетність боротьби з цим явищем, аби по-

ставити його на стійку правову основу. Це було на-

слідком того, що криміналізація нашого суспільс-

тва на той час досягла значного рівня. Чисельність 

засуджених, які перебували в місцях позбавлення 

волі, починаючи з1992 року зросла втричі, майже 

на 60 відсотків виросла рецидивна злочинність. На-

самперед це вбивства, зґвалтування, тяжкі тілесні 

ушкодження, наркоманія, хуліганство. Значна пи-

тома вага належала майновим злочинам. Зросла кі-

лькість засуджених до позбавлення волі за незначні 

правопорушення. Спостерігалася тенденція до збі-

льшення порушення кримінальних проваджень 

щодо жінок. Виправно-трудові установи через пе-

реповнення криміналітетом перебували в критич-

ному стані. Звичайно, за всіма цими визначеннями 

стояли фундаментальні контури кризи, спричине-

ної станом економіки, соціального захисту насе-

лення [1].  

З часом почали формуватися нові підходи до 

розуміння злочинності, можливості її кількісно-які-

сного вимірювання і визначення реальної (а не 

лише зареєстрованої) кількості правопорушень, а 

також категорії «ціна» злочинності, пошук джерел 

«ціни» злодіянь, вдосконалення методів розраху-

нку «ціни» конкретних злочинів з урахуванням дос-

віду транснаціонального законодавства. Зокрема, 

йде мова про Європейську конвенцію про відшко-

дування збитків жертвам насильницьких злочинів, 

прийнятої у Страсбургу 24 листопада 1983 року [2]. 

На сьогодні обґрунтовується позиція, що такі 

підходи є нагальними і актуальними завданнями 

сучасної кримінологічної науки і практичної діяль-

ності правоохоронних органів. 

Обґрунтовуючи такий підхід провідні кримі-

нологи зазначають, що пряма шкода від злочинно-

сті має бути поділена на прямий збиток матеріаль-

ного характеру і прямий збиток особистого харак-

теру. Особливо складні для визначення і 

підрахунку наслідків кримінальних правопору-

шень, що вчинені щодо окремої особи. Можливо пі-

драхувати витрати на лікування і медпрепарати для 

людини, що стала жертвою кримінального право-

порушення як прямий матеріальний збиток, але 

вважається неможливим визначити у грошовому 

еквіваленті моральні і психологічні втрати, образу 

честі і гідності, зміну ставлення особи до навколи-

шнього середовища і самої себе після вчиненого 

кримінального правопорушення як прямий особис-

тий збиток. До того ж різні люди неоднаково пере-

живають наслідки кримінальних правопорушень. 

Особливо моральне і психологічне напруження 

зростає, коли йдеться про вбивства, завдавання 

шкоди здоров’ю, зґвалтування. Так, наприклад, при 

дослідженні феномена наркозлочинності стало оче-

видним: виміряти і оцінити у грошовому еквівале-

нті всі наслідки шкоди, що настає у результаті роз-

повсюдження у суспільстві захворювання наркома-

нією, надзвичайно складно, вони розтягнуті у часі і 

стають очевидними лише у майбутньому, коли ви-

правити становище неможливо. Відтак вважається 

доцільно до вартості злочинності включати також 

витрати на лікування і психологічну реабілітацію 

членів родини наркозалежної особи [2]. 

Здійснюючи аналіз дослідження у даній сфері 

стає зрозумілим, що злочинність протягом, як міні-

мум, кількох десятиліть залишається однією з най-

більших небезпек для політичного та економічного 

розвитку багатьох країн світу. Найчастіше потерпа-

ють від її негативних впливів держави, які знахо-

дяться в стані суспільно-політичних трансформа-

цій. Не є винятком, на жаль, і Україна. На сьогодні 

злочинність, яка існує в Україні, охопила найпри-

бутковіші ринки у сфері економіки та господарсь-

кої діяльності, фінансів, у банківській діяльності, 

використання бюджетних коштів, видобування ко-

рисних копалин, що безпосередньо пов’язують з 

корупцією. Наступне, торгівля людьми, зброєю, на-

ркотиками, неконтрольоване державою виготов-

лення сигарет та спиртних напоїв також знахо-

диться під контролем злочинності. Але, особливою 

специфічною злочинністю в Україні виділяють 

саме тісну взаємодію організованих злочинних 

груп  і злочинних організацій із органами влади на 

всіх рівнях, що становить загрозу безпеці держави 

[3]. 

Корупція як вид злочинності стала поширеним 

явищем, яке розповсюдило свій вплив в усі сфери 

функціонування держави, завдавши невиправної 

шкоди її розвитку. Подолання цього явища вже пе-

ретворюється у надзвичайно складну проблему, яка 

становить загрозу розвитку держави, стабільності і 

безпеці суспільства, сприяє підриву демократичних 

інститутів, цінностей та довіру до закону. 

Авторитетні міжнародні спостерігачі відзнача-

ють, що корупція та пов’язана з нею злочинність, 

негативно впливає на формування і діяльність орга-

нів державної влади, підриваючи довіру громадян 

до них, ускладнює відносини України з іноземними 

державами. В суспільстві міцніють стереотипи то-
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лерантності по відношенню до корупції та злочин-

ності в цілому, пов’язаної з нею. В масовій свідомо-

сті основних соціальних груп формується думка, 

що корупційні кримінальні правопорушення не на-

носять шкоди суспільству, тому певні верстви насе-

лення обирають корупційні шляхи вирішення тих 

чи інших своїх нагальних питань. 

Сучасні реалії щодо реалізації заходів запобі-

гання корупції в органах державної влади вимагає 

чіткого уявлення про масштаби цього явища. Така 

оцінка повинна ґрунтуватися як на даних офіційної 

статистичної звітності, так і на опитуванні громад-

ської думки щодо відповідних процесів. 

З одного боку, представники правоохоронних 

органів, опираючись на стан злочинності, роблять 

висновки про відсутність високого рівня корупції в 

органах влади, зазначаючи, що в останні роки до рі-

зних видів відповідальності за корупцію щорічно 

притягуються не більше 1% державних службовців. 

З іншого боку, існує тенденція, особливо серед 

представників неурядових організацій та журналіс-

тів, будувати висновки про рівень корупції в орга-

нах влади виключно на матеріалах опитування гро-

мадської думки [4]. 

За даними сервісу Numbeo, який формує Ін-

декс злочинності, Україна станом на 2021 рік зай-

має 54 місце у світі (зі 135) за рівнем злочинності. 

В Європі за цим показником наша країна опинилася 

на третьому місці після Білорусі та Франції. «Слово 

і діло» пропонує подивитися, скільки кримінальних 

правопорушень було вчинено в Україні в 2013-2020 

роках (без обліку правопорушень, за якими закрили 

справи або не знайшли складу злочину). 

У повідомленнях про стан злочинності зазна-

чається, що в 2014 році різко збільшилася кількість 

злочинів, що підпадають під статтю «Умисне вбив-

ство» і «Незаконне позбавлення волі або викра-

дення людини» – 11 тис. 532 і 1 тис. 974 зафіксова-

них правопорушень.  

Найпоширеніші кримінальні правопорушення 

в Україні – крадіжка і грабіж. За статтею «Краді-

жка» в 2013 році було 242 тис. 769 правопорушень, 

в 2014-му – 226 тис. 833, у 2015-му – 273 тис. 756, в 

2016-му – 312 тис. 172, у 2017-му – 261 тис. 282, в 

2018-му – 238 тис. 492, в 2019-му – 197 тис. 564, у 

минулому році – 138 тис. 562. 

Кількість кримінальних проваджень за стат-

тею «Грабіж» з 2013 року знизилася майже втричі: 

тоді за рік було 22 тис. 695 зафіксованих правопо-

рушень, в 2020 році – 7 тис. 492. У два рази за ці 

роки також знизилася кількість справ за статтею 

«Розбій»: в 2013-му – 2 тис. 856 правопорушень, в 

2020-му – 1 тис. 360. 

Навпаки, зросла за останні кілька років кіль-

кість правопорушень за статтею «Торгівля 

людьми»: у 2013-му – 131, в 2014-му – 118, в 2015-

му – 110, в 2016-му – 115, в 2017-му – 342 , в 2018-

му – 270, в 2019-му – 320, в 2020-му – 206. 

Торік рівень злочинності в Україні трохи зни-

зився. Було менше зареєстровано злочинів за стат-

тею «Умисне вбивство» – 3 тис. 844, за статтею 

«Незаконне позбавлення волі» – 414, «Контраба-

нда» – 114, «Протиправне заволодіння майном під-

приємства» – 90. 

При цьому в 2020 році порушували більше 

проваджень за статтями «Зґвалтування» (393), «Ба-

ндитизм» (20), «Легалізація майна, отриманого зло-

чинним шляхом» (348), «Шахрайство з фінансо-

вими ресурсами» (142) [5]. 

Зниження життєвого рівня багатьох сімей, на-

явність більшості населення, що перебуває на межі 

або за межею бідності, ослаблення інфраструктури 

охорони здоров’я, освіти та культури щодо їхнього 

життєзабезпечення, розвитку та соціалізації є нас-

лідком того, що зростання такого соціального 

явища, як злочинність, викликає природне занепо-

коєння громадян за своє життя, благополуччя сім’ї 

та безпеку дітей, а також знижує довіру до держав-

ної політики у сфері її запобігання. Натомість ніхто 

не заперечуватиме, що злочинність сьогодні ви-

йшла далеко за межі загально кримінального фено-

мену і перетворилася на фактор, що створює реа-

льну загрозу національній безпеці, основам держа-

вного устрою, а методики реального розрахунку 

нанесеного злочинністю шкоди особі, державі та 

суспільству в Україні немає. Крім того, з’ясування 

завданої шкоди злочинністю в сучасних реаліях по-

літичної та економічної нестабільності, коли закон 

захищає тільки окрему групу людей, є надзвичайно 

складним питанням. Тому єдине джерело, де ми мо-

жемо побачити конкретні цифри про реальну зло-

чинність в Україні, – державна кримінально-пра-

вова статистика, в якій визначено пряму шкоду, на-

несену потерпілому в результаті вчиненого 

відносно нього конкретного виду злочину [6]. 

Підсумовуючи вище зазначене, можна погоди-

тись, що суспільна небезпечність злочинності на 

пряму негативно впливає на регулювання і публіч-

них суспільних відносин, що складаються у сфері 

формування, розподілу і використання коштів пуб-

лічних грошових фондів, але також злочинність є 

кримінальним інструментом впливу на фінансову 

безпеку держави [7].  

Отже, аналізуючи наслідки від злочинної дія-

льності, ми також повинні враховувати всі його фа-

ктори: моральні, майнові, фізичні, соціально-пси-

хологічні, оцінка яких дозволить простежити рух 

витрат потерпілого та держави на всіх стадіях кри-

мінального провадження. А тому знання про реа-

льну шкоду і суспільної небезпеки злочинності до-

поможе вченим, працівникам правоохоронних і су-

дових органів, адвокатам і захисникам, державним 

і недержавним інституціям, населенню країни 

знати про реальний стан злочинності в Україні, 

здійснювати прогнозування її розвиток і своєчасно 

реагувати на її прояви. 
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The institution of reviewing court decisions is im-

portant to ensure that they are fair and justified. The In-

stitute of Judicial Review has also been established in 

the Republic of Uzbekistan. Under current law, the in-

stitution of judicial review consists of an appellate, cas-

sation, and cassation review. An amendment to the pro-

cedural legislation in 2021 abolished the supervisory 

instance and replaced it with the institution of cassation 

review. 

Although the supervisory instance has been abol-

ished, it can be seen that the institute of cassation re-

view of cases, which is a new institution for reconsid-

eration of court decisions included in the Code, is ex-

actly the same as the supervisory instance. That is, the 

parties and stakeholders can’t apply directly to the 

court, but they must apply to the President of the Su-

preme Court, the Attorney General or their deputies. 

They will consider the application and decide whether 

to file a protest or not to reconsider the case in cassa-

tion. The decision to file a protest is based on the vio-

lation or misapplication of substantive or procedural 

law1. 

This article analyzes the institution of the cassa-

tion review of court decisions based on the principle of 

                                                           
1 Civil Procedure Code of the Republic of Uzbekistan. 

Art.4193. https://lex.uz/docs/3517337 
2 https://www.un.int/uzbekistan/uzbekistan/constitution-re-

public-uzbekistan 

the right to judicial protection. To do this, we first focus 

on the principle of the right to judicial protection. Then 

there is a brief history of the supervisory instance. The 

working mechanism of the institute of cassation review 

of existing cases will then be discussed on the basis of 

the above analysis. In the conclusion, the author's opin-

ion will be given as to whether the institution of cassa-

tion review restricts the right of citizens to judicial pro-

tection. 

Article 44 of the Constitution provides for the 

right to judicial protection, which states that “Everyone 

shall be entitled to legally defend his rights and free-

doms, and shall have the right to appeal any unlawful 

action of state bodies, officials and public associa-

tions.2” This article is interpreted in the Plenum deci-

sion of the Supreme Court of the Republic of Uzbeki-

stan as follows: "Judicial protection of the rights, free-

doms and interests of individuals and legal entities is an 

important institution of state protection, which is en-

sured by an independent judiciary.3" It is clear from the 

explanation in this Plenum decision that the right to ju-

dicial protection is guaranteed only through the admin-

istration of justice. Justice is administered only by the 

3 O'zbekiston Respublikasi Oliy Sudi Plenumining 2020-yil 

3-iyuldagi “Jismoniy va yuridik shaxslar huquqlari va qon-

uniy manfaatlarini sud orqali himoya qilish to’g’risida” 11-

sonli Qarori. 

http://www.golos.com.ua/article/46047
http://www.baganets.com/blogs-baganets/stan-organ-zovano-zlochinnost-ta-protid-.html
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court4. This means that the protection of a person's 

rights and freedoms through the courts means that the 

person can apply directly to the court and that his or her 

application will be considered by the court. The court 

is a trial held in accordance with the law. 

According to Article 14 (1) of the International 

Covenant on Civil and Political Rights, “All persons 

shall be equal before the courts and tribunals. In the de-

termination of any criminal charge against him, or of 

his rights and obligations in a suit at law, everyone shall 

be entitled to a fair and public hearing by a competent, 

independent and impartial tribunal established by 

law.5” 

From these considerations, it can be concluded 

that the application or complaint for reconsideration of 

the case in the cassation procedure is also correct from 

the point of view of the principle of the right of judicial 

protection. 

Then the introduction of the supervisory instance, 

which is the basis of the institute of reconsideration of 

cases in the cassation procedure, and a brief history of 

the supervisory instance will be analyzed. First, there is 

a brief history of the introduction of the supervisory in-

stance. During the Soviet era, the Russian legal system 

was taken as a model in the legal system, as in other 

areas. The history of the supervisory instance also dates 

back to the RSFSR. The idea of forming a single Su-

preme Court was first put forward by the 1918 Decree 

on Courts6. Initially, the People's Commissariat of Jus-

tice was given the power to exercise supreme control 

over court decisions and judgments. The power to re-

view court decisions was then transferred to the Su-

preme Court. 

Before describing a supervisory instance, it is im-

portant to consider the meaning of the word supervi-

sion. The word "control" means the constant observa-

tion of an action, the state of something, the course of 

action, a person's behavior, and so on7. The supervisory 

body was an institution introduced during the Soviet era 

and incorporated specific aspects of Soviet law. In So-

viet law, the institution of control played an important 

role not only in the judiciary, but also in the activities 

of other bodies. If we look at the date of introduction of 

the supervisory instance, we can be sure that it was in-

troduced to control the activities of lower courts. Con-

trol over the activities of the courts is exercised in two 

different ways. The first is procedural supervision, 

which is the supervisory instance. The second is con-

trol, which is done in an organizational way. Soviet 

scholars point out that the main purpose of the supervi-

sory instance is to correct the erroneous decisions of the 

lower courts, that is, to eliminate errors in judicial prac-

tice and, in turn, to generalize judicial practice. 

                                                           
4 Civil Procedure Code of the Republic of Uzbekistan. Art.7. 

https://lex.uz/docs/3517337 
5 https://www.ohchr.org/en/professionalinterest/pa-

ges/ccpr.aspx 
6Л.А.Терехова.Надзорное производство в гражданском 

процессе: проблемы развития и совершенствования. 

Wolters Kluwer. 2009. - C.11. 
7 A.Madvaliyev. O'zbek tilining izohli lug'ati. O’zbekiston 

Milliy Ensiklopediyasi.Toshkent. – B.12 

Initially, cases in the supervisory instance were 

heard only on the initiative of the President of the Su-

preme Court and the Prosecutor General. The main rea-

son for this was that the main purpose of reviewing 

cases was not because the parties were dissatisfied with 

the court decisions, but to correct errors in lower court 

decisions. 

When assessing the effectiveness of the supervi-

sory instance, it is important that the parties have the 

right to initiate review process themselves, that is, not 

to depend on the views and opinions of officials8. 

I.Y.Bikova emphasizes the functions of the super-

visory instance to investigate, resolve, protect, control 

and create law. In civil proceedings, the oversight func-

tion of the supervisory instance is mainly focused on 

performing the main function of supervisory proceed-

ings. These include the investigation of court decisions 

that have entered into force - violations of human rights 

and freedoms, violations of the rights and legitimate in-

terests of certain individuals, violation of the unity of 

interpretation and application of the law by the courts, 

violation of substantive or procedural law, that such vi-

olations have affected the legality of the appealed court 

decisions and deprive the parties to the material or pro-

cedural legal relations of the dispute of their rights en-

shrined in the Code of Civil Procedure, such as the right 

to a fair trial based on the principle of equality and ad-

versarial proceedings or significant restriction of such 

rights9. 

Another important function is conflict resolution. 

That is, disputes are resolved through civil litigation. 

The supervisory instance does not re-examine the cir-

cumstances of the civil case, but examines the applica-

ble law. 

The protective function of the supervisory in-

stance is directly related to the purpose of civil proceed-

ings and is to protect the violated, disputed rights, free-

doms and legitimate interests of citizens and organiza-

tions. First of all, this protection is manifested in the 

consideration and resolution of civil cases. The second 

is to protect against errors in court decisions that have 

entered into force. 

As supervision function, there are two types of su-

pervision of the judiciary by the Supreme Court. The 

first of these is in the form of supervision of the activi-

ties of the lower courts by the Supreme Court through 

the review of civil cases. The second is the control over 

the interpretation and application of the rule of law by 

the courts. 

As a function of lawmaking, it is done in the form 

of filling in gaps or clarifying uncertainties by interpret-

ing the law during the review of civil cases on gaps or 

ambiguities in the legislation. 

8 Л.А. Терехова. Надзорное производство в гражданском 

процессе: проблемы развития и совершенствования. 

Wolters Kluwer. 2009. - C.44. 

 
9И.Ю. Быкова. Функция надзорного производства в граж-

данском процессе.//Журнал российского права. 2016. 

№2. - С.121. 
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Proceedings in the supervisory instance are di-

vided into three stages10: 

The first step is to review applications for review 

of court decisions or rulings that have entered into force 

and, if necessary, to recall a civil case to verify the le-

gality, validity and fairness of the court's decision or 

ruling. 

The second stage is to examine the legality, valid-

ity and fairness of the court's decision by examining the 

case and, if necessary, to file a supervisory protest; 

In the third stage, the appellate court review the 

case 

Prior to the above amendment, the Code of Civil 

Procedure details the procedure of supervisory pro-

ceedings. Under current law, the code of cassation re-

view is very brief in the code and is based on general 

principles. From this norm, it is difficult to fully under-

stand the procedural aspects of the cassation review. 

The Code does not specify whether the general grounds 

refer to the grounds for consideration of the case in the 

cassation instance or the grounds for proceedings under 

the previous supervisory instance procedure. 

From the above analysis and conclusions, it can be 

concluded that the institution of cassation review may 

limit the right of the parties to judicial protection. 
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